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Cel podstawowy

Celem kierownictwa zaktadu Kirchhoff Polska jest takie zarzadzanie materiatem aby zostaty zaspokojone
wszystkie wymagania i oczekiwania klienta. Dostarczanie klientom wyrobow we wtasciwej ilosci, wtasciwego
rodzaju, we wiasciwym ustalonym czasie i o wymaganym poziomie jakosciowym, a takze w oczekiwanej cenie
traktowane jest jako podstawowy element zarzadzania firma.
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£ /naczenie

Poprzez zadowolenie i zaufanie klienta, a takze przez stworzenie sprawnego i bezpiecznego srodowiska pracy
stwarzamy warunki rozwoju i budujemy przysztos¢ firmy.

Cji)oséb realizacji

e Planowanie produkgcji i zakupéw oparte na zamowieniach klienta,

® Tworzenie tygodniowych plandéw z codzienng kontrola realizacji,

® Codzienna kontrola i ocena stanu magazynéw oraz ztomu,

e Utrzymywanie odpowiednich stanéw magazynowych zabezpieczajacych wysytki do klienta,

e Ciagte doskonalenie jakosci i optymalizacja przeptywéw materiatowych,

e Staty kontakt z klientem poprzez wyznaczenie oséb odpowiedzialnych za kontakty z kazdym klientem,
® Okresowa ocena dostawcow,

® Codzienne plany wysytkowe i ich ocena (internal delivery performance),

® Elektroniczna wymiana danych z klientami i dostawcami

Wztody

e Stosowanie metod zarzadzania materiatowego wymaganych przez IATF16949,

e Szkolenia personelu dla uzyskania powszechnego zrozumienia i ciggtego doskonalenia metod zarzadzania
materiatowego,

e Optymalizacja zarzadzania materiatowego z wykorzystaniem metodyki QOS,

e Stosowanie wtasciwych metod znakowania i identyfikacji materiatow i wyrobow,
e Stosowanie wtasciwych metod magazynowania opartych na zasadzie FI-FO,

e Stosowanie wiasciwych opakowan,

e Stosowanie procedur spetniajgcych wymagania IATF16949,

e Okresowa ocena kierownictwa,

e \Wdrozenie metod JIT, kanban, Milk-run

Dla koordynacji prac zwiazanych z realizacja wymagan wynikajacych z IATF16949 i okreslonych w niniejszej
polityce kierownictwo zaktadu Kirchhoff Polska wyznacza Kierownika Logistyki jako osobe odpowiedzialng za
catoksztatt funkcji Planowania Materiatowego i Logistyki w catym zaktadzie.
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