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Vorwort Allgemeine Angaben

Ethisches Wirtschaften

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Januar 2022 hatten wir erwartet und gehofft, dass die ver-
schiedenen globalen Krisen endlich ein Ende finden wurden.
Die Auftragslage war vielversprechend, und wir hatten uns da-
rauf gefreut, wieder auf Kurs zu kommen und zur Normalitat
zurlickzukehren. Doch es kam alles anders. Wir mussten weiter
im Krisenmodus arbeiten.

Lassen Sie uns von vorne beginnen: Durch den Einmarsch des
russischen Militars in die Ukraine sind wir mit einem Krieg in
Europa mit schrecklichen Folgen konfrontiert. Ich méchte
noch einmal ganz besonders unseren KIRCHHOFF Automotive
Kolleginnen und Kollegen in Polen, Ungarn, Rumanien und
Deutschland dafur danken, wie viel sie fur die Gefliichteten
aus der Ukraine getan haben. Als Unternehmen haben wir un-
sere ukrainischen Nachbarn unter anderem durch die Organi-
sation von Hilfstransporten in die Ukraine und die Bereitstel-
lung von Bustransporten vor allem fir Frauen und Kinder nach
Deutschland unterstutzt. Gleichzeitig hat der Krieg die sich
langsam erholenden Lieferketten erneut unterbrochen. Dies
flhrte nicht nur zu vortbergehenden Produktionsausfallen bei
einigen Kunden, sondern belastet uns bis heute durch massive
Kostensteigerungen fur Energie und Material. Der anhaltende
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Halbleitermangel fihrte auch dazu, dass unsere Kunden nicht
die geplante Anzahl von Fahrzeugen im Jahr 2022 bauen
konnten. Dank eines starken Krisenmanagements und der Un-
terstUtzung aller Mitarbeiter konnen wir aber mit dem Ergebnis
am Ende dieses Jahres zufrieden sein. An dieser Stelle mochte
ich mich auch bei unseren Kunden fur ihre erfolgreiche Partner-
schaft und Geschaftsbeziehung bedanken.

Trotz der Krisen haben wir im Laufe des Jahres 2022 unser En-
gagement fUr Nachhaltigkeit weiter verstarkt. Dies spiegelt
sich auch in den Anderungen wider, die wir an unserem Risi-
komanagementsystem vorgenommen haben. Wir haben nicht
nur die Risikokategorien ,,Umwelt”, ,Soziales” und ,Unter-
nehmensfihrung” in unsere strategische Bewertung aufge-
nommen, sondern auch beschlossen, Nachhaltigkeitsrisiken in
unserer Lieferkette zu bericksichtigen, so dass wir den Grad
der Risikoexposition bei unseren Lieferanten Gberwachen kon-
nen. In einem intensiven mehrtagigen Strategieworkshop mit
unserem globalen Fihrungsteam im Mai haben wir unseren
bisherigen Fahrplan Gberprift und wichtige Meilensteine fur
die Umsetzung neuer Projekte fir ein nachhaltigeres Geschaft
festgelegt.

Okologische Nachhaltigkeit Soziale Nachhaltigkeit
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WE.GO.GREEN

KIRCHHOFF Automotive legt ein besonderes Augenmerk auf
die Reduzierung der CO,-Emissionen sowohl im Unterneh-
men als auch in den vorgelagerten Lieferketten. Wir definie-
ren unsere klimaneutralen Ziele in Ubereinstimmung mit den
geltenden Gesetzen und in enger Zusammenarbeit und Ab-
stimmung mit unseren wichtigsten Kunden. Um unsere Ziele
zu erreichen, bendtigen wir entscheidende Beitrdge aus der
gesamten Gruppe und von unseren Partnern. Deshalb verbes-
sern wir kontinuierlich unser gemeinsames Tagesgeschéft. Dar-
Uber hinaus ist KIRCHHOFF Automotive stolz darauf, seine Mit-
gliedschaft in der Responsible Supply Chain Initiative (RSCI) e.V.
fortzusetzen, die Automobillieferketten auf ihrem Weg zu
mehr Nachhaltigkeit und Verantwortung unterstitzt. Im Juli
hat unser Werk in Mielec, Polen, an der Pilotphase teilgenom-
men, das RSCI-Audit bestanden und das entsprechende Label
erhalten. Das zeigt, dass wir auf dem richtigen Weg sind.

Besonders freut mich, dass unser konsequenter Ansatz zur Di-
gitalisierung des Unternehmens nicht nur dabei hilft, unsere
Nachhaltigkeitsbemihungen zu steuern und zu dokumentie-
ren, sondern auch unseren Mitarbeitenden in vielen Bereichen
die Arbeit erleichtert. So konnten wir zum Beispiel durch den
Einsatz einer neuen Augmented-Reality-Brille unsere Kollegin-
nen und Kollegen in China bei der Bedienung neuer Anlagen
unterstltzen, obwohl sie rdumlich getrennt waren. Dadurch
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konnten wir in Shenyang trotz Reisebeschrankungen ein hoch-
komplexes Produkt erfolgreich einfihren. In Deutschland
wiederum wurden wir flr unsere neu entwickelten digitalen
Mitarbeitendenschulungen mit dem E-Learning-Award 2022
ausgezeichnet. Um die Kommunikation zwischen unseren Be-
schaftigten vor Ort und weltweit zu férdern, haben wir im Jahr
2022 unsere erfolgreiche Mitarbeiter-App weiterentwickelt
und um eine Social-Media-Funktion ergdnzt. Diese ermdg-
licht nun die Kommunikation zwischen den Mitarbeitenden
auf Werks- und globaler Ebene unter Berlicksichtigung unserer
strengen Datenschutzbestimmungen. Das ware Uber gangige
offentliche Social-Media-Plattformen nicht moglich.

In dieser dritten Ausgabe unseres Nachhaltigkeitsberichts fin-
den Sie viele weitere Beispiele, Zahlen und Grafiken, die zei-
gen, dass wir trotz dieser auBergewdhnlichen Zeiten unsere
Aktivitdten auf unserem Weg zu einem nachhaltigeren Unter-
nehmen weiter ausgebaut haben.

Mit besten GruBen und Glick auf
Ihr

J. Wolfgang Kirchhoff,
CEO KIRCHHOFF Automotive

Okologische Nachhaltigkeit Soziale Nachhaltigkeit
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Wer wir sind

KIRCHHOFF Automotive ist der groBte Geschéftsbereich der
KIRCHHOFF Gruppe. Zur Firmengruppe zahlen drei weitere
Einheiten:

e WITTE Tools stellt Schraub- und andere Werkzeuge im
Premiumsegment her.

e KIRCHHOFF Ecotec ist mit seinen wichtigsten Marken wie
FAUN, ZOELLER, HIDRO-MAK, Superior Pak, FARID und En-
ginius fuhrender Anbieter von Entsorgungslésungen und
StraBenreinigungstechnologien.

e KIRCHHOFF Mobility ist einer der fihrenden Anbieter von
individuellen Automobilumristungen, die Menschen mehr
Mobilitat erméglichen.

= —

Dr. Johannes F, J. Wolfgang und Arndt G. Kirchhoff (v.I.)

(o KIRCHHOFF

AUTOMOTIVE

Ethisches Wirtschaften Okologische Nachhaltigkeit

Die KIRCHHOFF Gruppe geht auf die 1785 von Stephan Witte
in Iserlohn er6ffnete Nahnadelfabrik zurtick. Gute 100 Jahre
spater, 1894, ertffnete Friedrich Kirchhoff am Ort ein erstes
Presswerk und fertigte schon damals fur den Mobilitatssektor:
die Eisenbahnindustrie und spater die aufkommende Auto-
mobilindustrie. Ab den 1980er-Jahren erweiterte KIRCHHOFF
Automotive sein Geschaft zunachst im Bereich der Teileproduk-
tion fur Pkw, 1994 erfolgte mit der Ubernahme von FAUN der
Einstieg in die Entsorgungs- und Reinigungstechnologie. Seit
2006 gehort der Unternehmensbereich Mobility zur KIRCHHOFF
Gruppe. Die einstige Keimzelle Witte ist bereits 1950 auf die
Produktion von Handwerkzeugen umgestiegen.

Unser Familienunternehmen

Seit vier Generationen ist die KIRCHHOFF Gruppe vollstandig
im Besitz der Familie Kirchhoff. Heute steht sie unter der Lei-
tung der drei Brider Arndt G. Kirchhoff, Johannes F. Kirch-
hoff und J. Wolfgang Kirchhoff. Die nachhaltige Entwicklung
im Interesse kunftiger Generationen steht im Mittelpunkt des
Handelns der Kirchhoff-Familie. Das gilt fur die wirtschaftli-
che Stabilitdt und Innovationsfahigkeit der Unternehmen ge-
nauso wie fir das 6kologische und soziale Engagement aller
KIRCHHOFF-Einheiten.

Soziale Nachhaltigkeit
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Uber den Bericht

Der Nachhaltigkeitsbericht 2022 von KIRCHHOFF Automotive
bietet einen umfassenden Uberblick Uber die Strategie, Ziele
und Leistungen von KIRCHHOFF Automotive in Bezug auf
Nachhaltigkeit.

Ein Teil der Daten in diesem Bericht ist auch im Jahresbericht von
KIRCHHOFF Automotive enthalten und unterliegt als solcher
einer externen Prufung. Unsere Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung bezieht sich auf die Standards der GRI (Global Reporting
Initiative).

Unsere Betriebsstatten am 31.12.2022:

KIRCHHOFF Automotive Attendorn, Deutschland (2)
KIRCHHOFF Automotive Iserlohn, Deutschland
KIRCHHOFF Automotive Saarwellingen, Deutschland
KIRCHHOFF Automotive Mielec, Polen (2)
KIRCHHOFF Automotive Gliwice, Polen

KIRCHHOFF Automotive Gniezno, Polen
KIRCHHOFF Automotive Ovar, Portugal

KIRCHHOFF Automotive Cucujaes, Portugal
KIRCHHOFF Automotive Figueruelas, Spanien
KIRCHHOFF Automotive Letterkenny, Irland
KIRCHHOFF Automotive Esztergom, Ungarn
KIRCHHOFF Automotive Craiova, Rumanien
KIRCHHOFF Automotive Pitesti, Rumanien

Ethisches Wirtschaften

Der Bericht analysiert das Engagement des Unternehmens auf ei-
ner Reihe an Nachhaltigkeitsfeldern, von der 6konomischen Gber
die 6kologische zur sozialen Nachhaltigkeit. Dabei beriicksichtigt
er unsere wichtigsten Markte, die Anforderungen unserer Stake-
holder, die aktuelle rechtliche Situation und strukturelle Erforder-
nisse unseres Unternehmens. Er benennt unsere Produkte und
Dienstleistungen sowie wichtige ethische, soziale, umweltbezo-
gene und unternehmenspolitische Aspekte, die unser Handeln
und unsere Umwelt beeinflussen.

In Nordamerika:

KIRCHHOFF Automotive Aurora, Kanada
KIRCHHOFF Automotive North York, Kanada
KIRCHHOFF Automotive Atlanta, USA
KIRCHHOFF Automotive Dallas, USA
KIRCHHOFF Automotive Manchester, USA
KIRCHHOFF Automotive Lansing, USA
KIRCHHOFF Automotive Tecumseh, USA
KIRCHHOFF Automotive Waverly, USA
KIRCHHOFF Automotive Puebla, Mexiko
KIRCHHOFF Automotive Querétaro, Mexiko

KIRCHHOFF Automotive Suzhou, China
KIRCHHOFF Automotive Shenyang, China

Parallel zur Teilefertigung gibt es Werkzeugproduktionsstatten in Attendorn und in Mielec. Sie sind durch den Index (2) gekennzeichnet.
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Berichtszeitraum und Geltungsbereich

Dieser Bericht deckt den Zeitraum zwischen dem 1. Januar 2022
und dem 31. Dezember 2022 ab. Er bezieht sich auf die Ge-
schaftsaktivitaten aller Gesellschaften der KIRCHHOFF Auto-
motive GmbH, einer Einheit der KIRCHHOFF Gruppe mit Sitz in
D-58638 Iserlohn, StefanstraBe 2.

Unterschiede zu im Jahresbericht genannten Einheiten

Im Unterschied zum Jahresbericht verwenden wir im Nachhaltig-
keitsbericht nicht die juristischen Namen der KIRCHHOFF Auto-
motive-Landesgesellschaften, sondern benennen die einzelnen
Standorte (siehe Tabelle; (2) steht fur parallele Teilefertigung und
Werkzeugbau). Als unabhangiger Geschaftsbereich ist die im
Jahresbericht genannte KIRCHHOFF Mobility GmbH & Co. KG
nicht Teil dieses Berichts.

Signifikante Anderungen in der Organisation
Mit Wirkung zum 1. Juli 2022 hat Ken Gibbons sein Amt als CFO
von KIRCHHOFF Automotive North America niedergelegt.
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Unser Anspruch

KIRCHHOFF Automotive ist global fihrend in der Entwicklung
und Lieferung von Best-in-Class-Strukturen fur die Karosserie
und das Chassis von Fahrzeugen. Wir bieten Karosserielésun-
gen, die die Mobilitadt von morgen sicher machen.

Als Zulieferer der Automobilindustrie entwickeln und produzie-
ren wir komplexe Metall- und Hybridstrukturen fir Rohkarosse-
rie und Fahrwerk, die leicht, wirtschaftlich und crashsicher sind.
Denn auch die Fahrzeuge der Zukunft — von elektrisch bis auto-
nom — benotigen Karosserien, die im Notfall eine groBtmdog-
liche Sicherheit aller Unfallbeteiligten gewahrleisten. Gleich-
zeitig leisten KIRCHHOFF Automotive Komponenten einen
Beitrag zum Klima- und Umweltschutz, denn sie reduzieren
das Gewicht und damit den Kraftstoff-/Energieverbrauch von
Fahrzeugen.
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Unsere Kernkompetenzen

Als Global Player bieten wir unseren Kunden in Europa, Asien
und Nordamerika umfassendes Know-how in den Bereichen
wirtschaftlicher Leichtbau und Crashperformance. Mit der
fortschrittlichen Technologie des partiellen Presshartens ist
KIRCHHOFF Automotive in der Lage, Stahlprodukte mit un-
terschiedlichen Festigkeitsbereichen und damit gewichts- und
crashoptimierte Karosseriekomponenten zu produzieren.

Viele Automobilhersteller lassen heute komplexe Strukturteile
far die Rohkarosse in Hybridbauweise — Kombinationen aus
Stahl-Aluminium oder Metall-Kunststoff — von uns entwickeln
und weltweit fertigen. Dabei gewahrleistet ein globales Pro-
duktionsnetzwerk mit den Kernkompetenzen Umformen, Fi-
gen, Leichtbau und Oberflachenbehandlung einheitliche Ferti-
gungs- und Produktionsstandards.

MAKING.MOBILITY.SAFE.

Okologische Nachhaltigkeit Soziale Nachhaltigkeit
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Unsere Produkte und Kunden

Mit knapp 8 300 Mitarbeitenden und 27 Werken in elf Lan-
dern stellt KIRCHHOFF Automotive optimale Kundenndhe
sicher. Unsere Produkte bauen wir groBtenteils in Just-in-
Time-Werken in der Nachbarschaft unserer Kunden zu ver-
schiedensten Komponenten zusammen.

Zu unseren Produkten fur den Pkw-Bereich zdhlen StoBfan- 25%
ger, Quer- und Motortrdger, Batteriegehause fur die E-Mobili-
tat sowie weitere Strukturteile. Fir Nutzfahrzeuge entwickeln
und fertigen wir unter anderem Quertrager, Achsgehause und
Unterfahrschutz. Unsere Hauptwerkstoffe sind Stahle mit einer
Starke zwischen 0,6 und 12 Millimeter und einer Zugfestigkeit
von bis zu 2 000 Megapascal sowie Aluminium.

der 2022 weltweit produzierten Pkw und leichten
Nutzfahrzeuge enthielten mindestens ein Bauteil von
KIRCHHOFF Automotive

In Nordamerika waren es

57 %
Unsere Kunden
Der Kundenstamm von KIRCHHOFF Automotive ist diversi- In Europa
fiziert, damit wir Schwankungen auf den Automobilmarkten 60%
ausgleichen kdnnen. Zu unseren Partnern zahlen samtliche
groBen Automobilhersteller weltweit. Mit unserer Erfahrung,
unserer breiten Produktpalette und dem groBen Standort-
netz erfillen wir die Anforderungen unserer globalen Kun- 91 %
den. Dabei stehen wir ihnen an allen Stationen des Produkt-
lebenszyklus zur Seite: von Forschung und Entwicklung tber
Materialbeschaffung und Produktion bis hin zu Qualitatssi-
cherung und Lieferung.

Und in Deutschland sogar

(o KIRCHHOFF

AUTOMOTIVE 10



Vorwort Allgemeine Angaben Ethisches Wirtschaften Okologische Nachhaltigkeit Soziale Nachhaltigkeit

Unsere Lieferkette

Unsere Einkdufer in Europa, Nordamerika und Asien sind im- Anforderungen an Lieferanten
mer auf der Suche nach den effizientesten Zulieferern, Dienst- KIRCHHOFF Automotive-Lieferanten mussen verschiedene in-
leistern und Entwicklungspartnern, mit denen wir die Anfor- ternationale sowie firmeneigene Standards und Richtlinien

derungen der KIRCHHOFF Automotive-Kunden bestmaéglich einhalten.
erfillen kdnnen. Ausschlaggebend fur unseren gemeinsamen

Erfolg sind verlasslich verfligbare, qualitativ hochwertige Wa- Dazu gehoren:
ren und Dienstleistungen zu wettbewerbsfahigen Preisen. e Qualitdtsmanagement nach ISO 9001 respektive
IATF 16949
Um Synergien und Skaleneffekte optimal zu nutzen, haben wir e Umweltmanagement nach ISO 14001:2015
unsere Lieferkette in vier Materialbereiche unterteilt: ¢ Innovative Technologien und Prozesse
* Konsequente Umsetzung des Nullfehlerprinzips
e Rohmaterial: Stahl- und Aluminiumproduzenten, * Wettbewerbsfahiges Kosten-Nutzen-Verhaltnis
Servicecenter e Liefersicherheit und Termintreue
e Zukaufteile: Rohre, Schrauben, Muttern, Bolzen, e Disposition von Produkt- und Prozessoptimierung
Kunststoffteile e Hoher Servicestandard
e InvestitionsgUter: Pressen, SchweiB3- und Montageanlagen, e Akzeptanz unserer Einkaufs- und Grundbedingungen
Werkzeuge und Werkzeugkomponenten o Akzeptanz des KIRCHHOFF Automotive-Verhaltenskodex
o |ndirekte Guter: Strom, Gas, Hilfs- und Betriebsstoffe, . Supplier Supplement”

Dienstleistungen
Dieser Ansatz stellt unser verantwortliches unternehmeri-
sches Handeln sicher und verhindert, dass wir mit Organisa-
tionen oder Partnern zusammenarbeiten, die diese Standards
missachten.
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Unsere Mitarbeitenden

Engagierte und gut ausgebildete Beschéftigte sind der wich-
tigste Erfolgsfaktor von KIRCHHOFF Automotive. Wir bieten at-
traktive Karriere- und Entwicklungsmaoglichkeiten, damit jeder
und jede Mitarbeitende seine und ihre Potenziale bestmdglich
ausschopfen kann. Gemeinsam fullen unsere Beschaftigten auf
drei Kontinenten die Vision des Unternehmens mit Leben:
WIR.BEWEGEN.ZUKUNFT.

Ende 2022 arbeiteten bei KIRCHHOFF Automotive rund 8 300
Menschen. Mehr als 90% hatten einen unbefristeten Arbeits-
vertrag in Vollzeit. Als Unternehmen unterstitzen wir ebenso
Teilzeitbeschaftigung, damit unsere Mitarbeitenden Familie
und personliches Engagement in Einklang bringen kénnen. Die
vorliegenden Daten wurden fr das Geschaftsjahr 2022 einzeln
an den Standorten erhoben und anschlieBend addiert.

Mitarbeitende
nach Geschlecht

Unser Ansatz zur Chancengerechtigkeit

Die Vielfalt unserer Belegschaft férdert Innovationen und be-
reichert unser Unternehmen. Diversitat und Chancengerechtig-
keit unabhangig von Geschlecht, Herkunft, Alter, Religion und
Lebensmodell sind zentrale Bestandteile der nachhaltigen Ent-
wicklung von KIRCHHOFF Automotive. Dazu zahlen besonders
Chancengerechtigkeit fur und die Forderung von Frauen. Um
jegliche Form von Diskriminierung in unserem Unternehmen
auszuschlieBen, werden alle Mitarbeitenden bei der Einarbei-
tung in die Verpflichtungen und Grundsatze des Verhaltens-
kodex von KIRCHHOFF Automotive eingewiesen, in welchem
wir die Themen Diskriminierung, Beldstigung und respektloses
Verhalten in den Mittelpunkt stellen.

Im Rahmen unseres globalen Talentmanagements fordern
wir Frauen und Manner gleichermaBen. Als Unternehmen,
das vor allem von technischen Berufsbildern gepragt ist,

Mitarbeitende
nach Region und Beschaftigungsverhaltnis

berlcksichtigen wir bei unseren Zielsetzungen zur Frauenfor-
derung sowohl branchenspezifische Faktoren als auch den
aktuellen Frauenanteil in der Belegschaft. KIRCHHOFF Auto-
motive ist bestrebt, den aktuellen Anteil mindestens zu hal-
ten und bestenfalls zu erhdhen. Um das zu erreichen, ach-
ten wir z. B. auf einen hohen Frauenanteil bei Praktika und
Werkstudentenvertragen.

Mitarbeitende
nach Arbeitszeit

23,0%

77,0%

M mannlich W weiblich
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37,0%

Europa & Asien

B davon festangestellt 96,2%
davon befristet 3,8%

Nordamerika

B davon festangestellt 98,3%
davon befristet 1,7%

63,0%

M Europa & Asien B Nordamerika

1.24%

98,76 %

M \ollzeit M Teilzeit
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Governance

KIRCHHOFF Automotive verpflichtet sich, in allen Bereichen
Verantwortung zu Ubernehmen, die Gesetze zu befolgen
und ethisch zu handeln. Die KIRCHHOFF Automotive Werte
geben uns eine klare Richtung vor und bilden die Grundlage
fir unsere tagliches Handelnn. Unsere Werte bekraftigen un-
sere Verantwortung flr die nachhaltige Entwicklung unserer
Gesellschaft, den Erhalt der Umwelt und der Biodiversitat fir
zukinftige Generationen.

Verantwortliche Unternehmensfiihrung

Das oberste Fuhrungsgremium von KIRCHHOFF Automotive
basiert auf einem zweistufigen Board-System, das sich aus
dem Board der KIRCHHOFF Automotive Holding und dem
Board der KIRCHHOFF Automotive GmbH zusammensetzt.
Dabei vertritt die KIRCHHOFF Automotive Holding einerseits
die Aktiondre und umfasst andererseits die Funktionen des
CEO, J. Wolfgang Kirchhoff, und des CFO, Claudius Bens-
berg, fur die gesamte Gruppe. Die Ubrigen leitenden opera-
tiven Funktionen sind in der KIRCHHOFF Automotive GmbH
angesiedelt. Obwohl auf zwei rechtliche Einheiten verteilt,
sind diese Funktionen als ein einheitliches Managementsys-
tem von KIRCHHOFF Automotive zu betrachten.

Die Geschaftsfiihrung der KIRCHHOFF Automotive GmbH
legt die Strategie fur das Unternehmen fest und leitet das
Unternehmen als Ganzes. lhre Zustandigkeiten sind im Or-
ganigramm der Geschaftsfihrung festgelegt. Die Mitglie-
der der Geschaftsfhrung werden durch die KIRCHHOFF
Automotive Holding fur einen bestimmten Zeitraum, in der
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Regel fur weniger, aber nicht langer als funf Jahre, bestellt.
Im Jahr 2022 bestand die Geschaftsfihrung der KIRCHHOFF
Automotive GmbH aus Stefan Leitzgen, Hagen Reck und
Dr. Thorsten Gaitzsch. Der Vorstand der KIRCHHOFF Automo-
tive Holding bestellt, Gberwacht und berat die Geschaftsfuh-
rung der KIRCHHOFF Automotive GmbH. Nach dem Geschafts-
fuhrungsreglement hat die Geschaftsfihrung der KIRCHHOFF
Automotive GmbH bei wichtigen Managemententscheidun-
gen die vorherige Zustimmung der KIRCHHOFF Automo-
tive Holding einzuholen. Die Einbindung der Aktionare in das
hochste Leitungsgremium verhindert Interessenkonflikte bei
dessen Mitgliedern und gewabhrleistet, dass das Unternehmen
jederzeit unabhangig und handlungsfahig bleibt.

Klare Verantwortlichkeiten fiir Nachhaltigkeitsthemen

Compliance ist ein integraler Bestandteil unserer Kultur und
die Grundlage einer erfolgreichen und starken Unterneh-
mensfihrung. Der Vorstand von KIRCHHOFF Automotive
und alle Mitarbeitenden sind zu verantwortungsvollem und
rechtskonformem Handeln verpflichtet. Ein solches Verhal-
ten erwarten wir auch von unseren Geschaftspartnern ent-
lang der gesamten Lieferkette. Diese Erwartungen sind im
KIRCHHOFF Automotive Code of Conduct festgeschrieben.

Der CEO hat die Autoritdt und Verantwortung fur die Go-
vernance-Grundsatze des Unternehmens und beaufsichtigt
Governance, Risk und Compliance (GRC) auf der hochsten
Governance-Ebene. Um diese umfassende Aufgabe zu erful-
len, hat der CEO ihre Ausfihrung in die Organisation von

Okologische Nachhaltigkeit

Soziale Nachhaltigkeit

KIRCHHOFF Automotive delegiert, indem er eine GRC-Funk-
tion geschaffen hat, die mit Mitarbeitenden besetzt ist, die
speziell mit diesen Aufgaben betraut sind. Die Leitung der
GRC-Funktion hat seit 2020 Janusz Sobon, der Global Execu-
tive Vice President of GRC, inne. Die Einhaltung der Grund-
satze der nachhaltigen Entwicklung ist ftr das Unternehmen
ein wesentlicher Bestandteil der Corporate Compliance. Um
die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens zu gewahr-
leisten und seine Verpflichtungen in Bezug auf die 6kologi-
sche und soziale Nachhaltigkeit sowie den Verhaltenskodex
zu erfullen, hat das hochste Leitungsgremium des Unterneh-
mens seinen Mitgliedern entsprechende Verantwortlichkei-
ten zugewiesen. Stefan Leitzgen ist als Chief Operating Offi-
cer fur die 6kologische Nachhaltigkeit, Hagen Reck als Chief
Financial Officer fir die soziale Nachhaltigkeit und Janusz So-
bon fur Compliance/Wirtschaftsethik verantwortlich.

Bei KIRCHHOFF Automotive wird die Entwicklung und Um-
setzung von Nachhaltigkeit durch das Compliance Commit-
tee unter dem Vorsitz des CEO J. Wolfgang Kirchhoff unter-
stltzt. In diesem Gremium sind der CEO und der CFO der
KIRCHHOFF Automotive Holding, alle Mitglieder der Ge-
schaftsfihrung der KIRCHHOFF Automotive GmbH sowie die
Leiter der globalen Funktionen GRC und HR vertreten. Das
Compliance Committee Uberwacht und steuert die strategi-
sche AusrichtunginBezugaufNachhaltigkeitsfragen, wéhrend
Ziele und Management Review fir alle nachhaltigkeitsrele-
vanten Themen in der Verantwortung der jeweiligen Mitglie-
der des Managements von KIRCHHOFF Automotive liegen.
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Gesellschafter / Geschaftsfiihrer der KIRCHHOFF Automotive Holding

Arndt G. Kirchhoff J. Wolfgang Kirchhoff Dr. Johannes F. Kirchhoff Claudius Bensberg

Vorsitzender des Beirats der Geschéftsfihrender Gesellschafter Geschaftsfuhrender Gesellschafter CFO KIRCHHOFF Gruppe
KIRCHHOFF Gruppe KIRCHHOFF Gruppe, KIRCHHOFF Gruppe,
CEO KIRCHHOFF Automotive CEO KIRCHHOFF Ecotec

Geschaftsfilhrung der KIRCHHOFF Automotive GmbH

LY

Stefan Leitzgen Hagen Reck Dr. Thorsten Gaitzsch

Global Chief Operating Officer Global Chief Financial Officer Global Chief Technology Officer
KIRCHHOFF Automotive KIRCHHOFF Automotive KIRCHHOFF Automotive
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Risikomanagement

Das Risikomanagementsystem von KIRCHHOFF Automotive
dient der Strategieentwicklung und der Planung, Durchfiih-
rung, Kontrolle sowie kontinuierlichen Verbesserungspro-
zessen in den Unternehmensfunktionen und betrieblichen
Anlagen. Dabei macht es uns unsere Einflisse auf Kunden,
Mitarbeitende, Lieferanten, Geschéaftspartner, lokale Gemein-
den und die Umwelt einerseits noch starker bewusst. Anderer-
seits stellt es sicher, dass wir alle Produkte und Dienstleistungen
ordnungsgeman fertigen und erbringen kénnen.

Unser strategisches Risikomanagement deckt zahlreiche Risi-
ken auf Firmenebene ab. Darunter sind:

¢ Schwankungen von Markten und Mengen,

e Compliance-Risiken,

e globale wirtschaftliche und politische Risiken,

e finanzielle Risiken wie Finanzmittelverfigbarkeit,
Zinsniveaus und Wechselkurse,

e Verflgbarkeit und Preise von Rohstoffen und anderen
Gutern,

¢ Risiken in der technischen Entwicklung und
Produktionstechnik sowie

e Cybersicherheit.

Als Reaktion auf die zunehmende Bedeutung von Nachhaltig-
keitsaspekten in unserer Geschaftstatigkeit haben wir auch
den Kriterienkatalog fur strategische Risiken Uberarbeitet und
ihn um 6kologische, soziale und Governance-Risiken erweitert,
unter anderem um die Themen Dekarbonisierung, Menschen-
rechte und Arbeitsbedingungen.

(o KIRCHHOFF
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Zusatzlich stellt das System allen Werken einen gemeinsamen
Rahmen, eine gemeinsame Terminologie sowie Werkzeuge
und Methoden bereit, um Risiken einheitlich zu identifizieren,
zu bewerten und zu behandeln. Die Risikoszenarien auf Werks-
ebene lassen sich dabei in drei Kategorien unterteilen:

e Risiken durch Naturkatastrophen wie Erdbeben, Uber-
schwemmungen oder Pandemien,

e Anlagenrisiken wie der Ausfall wichtiger Maschinen, des
Stroms oder von Personal

e Risiken fur die Fortfihrung des Geschaftsbetriebs, ein-
schlieBlich — aber nicht beschrankt — auf Beschadigung von
Werkzeugen, Brand, Personalstreik, Cyberangriff, Unter-
brechung der Materialversorgung.

Okologische Nachhaltigkeit

Soziale Nachhaltigkeit

Als Ergebnis regelméaBiger Risikobeurteilungen haben wir
eine groBe Anzahl von Stellschrauben identifiziert und auf
ihre Wirksamkeit hin Uberpruft: Vorbeugende Wartung, Er-
satzteilmanagement und Notfallplanung gehéren zu den
wichtigsten Faktoren fur die Risikominderung.

Die Verantwortung fur das strategische Risikomanagement
liegt bei den Leitern der globalen Funktionen, fur das Ma-
nagement der Unternehmensrisiken liegt sie bei den Vorstan-
den der operativen Einheiten. Fir Umsetzung und Wirksam-
keit des Risikomanagementsystems ist das Risk Committee
zustandig, das sich aus neun Mitgliedern der hochsten Lei-
tungsorgane des Unternehmens zusammensetzt.
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Vision und Werte

Als familiengefihrtes Unternehmen sind unsere Vision und
Werte fur KIRCHHOFF Automotive besonders wichtig. Seit Ge-
nerationen bildet das Leben gemeinsamer Werte die Basis fur
vertrauensvolle Zusammenarbeit und unternehmerischen Er-
folg. Dazu gehért in erster Linie, dass sich das Unternehmen fur
seine Beschaftigten einsetzt — aber auch fur die Gesellschaft, in
der wir unternehmerisch tatig sind. 2015 haben die Eigner von
KIRCHHOFF Automotive Vision und Werte des Unternehmens
festgeschrieben und an alle Mitarbeitenden sowie Geschafts-
partner kommuniziert. Dazu haben wir Vision und Werte in
acht Sprachen Ubersetzt und eine Einweisung hierin als Pflicht-
bestandteil des Onboardings neuer Beschaftigter etabliert.

Vision und Werte sind das Fundament und der Rahmen fir die
Nachhaltigkeit unseres Handelns. Sie schaffen Einigkeit, setzen
gemeinsame Ziele und unterstreichen unseren Anspruch: In al-
lem, was wir tun, wollen wir zu den Besten gehéren.

(o KIRCHHOFF
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Unsere Vision

e KIRCHHOFF Automotive ist global fihrend in der Entwick-
lung und Lieferung von Best-in-Class-Strukturen fur die
Karosserie und das Chassis von Fahrzeugen.

e Das Unternehmen generiert nachhaltiges und profitables
Wachstum, um finanziell unabhangig und in Familienbe-
sitz zu bleiben.

e KIRCHHOFF Automotive orientiert sich am Leistungsprin-
zip und steht fir hdchsten Kundenservice.

e Das Unternehmen qualifiziert seine Mitarbeitenden und
fordert aktiv ihre Gesundheit und Zufriedenheit.

Okologische Nachhaltigkeit

Soziale Nachhaltigkeit

Unsere Werte
Unsere Werte verpflichten uns auf nachhaltiges Handeln fur
das Unternehmen, fur Natur und Gesellschaft:

e Ehrlichkeit und Zuverlassigkeit
e Vertrauen und Respekt
e Soziale, 6kologische und kulturelle Verantwortung

Wir Ubernehmen Verantwortung als Forderer karitativer Pro-
jekte und in der Aus- und Weiterbildung von Menschen. Um
Natur und Artenvielfalt zu erhalten, schitzen wir die Umwelt
durch einen sparsamen Umgang mit Ressourcen und die Be-
achtung strenger Umweltstandards.

Um sich fur die Zukunft zu risten, finden bereits seit Jahren regelmaBige Treffen der Gesellschafter mit dem Nachwuchs des Familienunternehmens statt.


https://www.kirchhoff-automotive.com/deEN/corporate-governance/vision-values-1
https://www.kirchhoff-automotive.com/deEN/corporate-governance/vision-values-1
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Mitgliedschaften

KIRCHHOFF Automotive und die Kirchhoff-Familie sind welt-
weit engagiert in Initiativen, Organisationen und Verbanden,
die sich fur Wirtschaft, Umwelt und Gesellschaft einsetzen.

Ausgewahlte Mitgliedschaften

Bundesvereinigung der Deut-
schen Arbeitgeberverbande (BDA)

American Society of Employers
(ASE)

Bundesverband der
Deutschen Industrie (BDI)
Verband der Automobilindustrie

(VDA)

Forschungsvereinigung
Automobiltechnik (FAT)

Wirtschaftsverband Stahl- und
Metallverarbeitung (WSM)
Industrieverband

Blechumformung (IBU)

Precision Metalforming
Association (PMA)

Europdische Forschungsgesellschaft fiir
Blechverarbeitung (EFB)

Associacdo dos Industriais Metalurgicos,

Metalomecanicos e Afins de Portugal
(AIMMAP)

Deutscher Verband fur SchweiBen
und verwandte Verfahren (DVS)

Bundesverband Materialwirtschaft,
Einkauf und Logistik (BME)

Fraunhofer Center for International
Management and Knowledge Economy
(Fraunhofer IWM)

Automotive Center Stdwestfalen (acs)

RWTH Aachen

MEMA. The Vehicle Suppliers
Association

Ethisches Wirtschaften

Okologische Nachhaltigkeit

Diese Mitgliedschaften sind wertvoll fir den Austausch von Er-
fahrungen und Wissen und dienen der nachhaltigen Entwick-
lung unseres Unternehmens.

Silesia Automotive & Advanced Manufacturing Cluster
(SARAM)

East Automotive Alliance (EAA)

Polska Izba Motoryzacji
(PIM)

Associacao de Fabricantes para a IndUstria Automovel
(AFIA)

Association of the Hungarian Automotive Industry (AHAI)

Asociatia Constructorilor de Automobile din Romania
(ACAROM)

American Chamber of Commerce in Germany (AmCham)
AHK/IHK Chambers of Commerce and Industry in

Germany, Portugal, Poland, Hungary, Romania, Mexico,
Ireland, Spain and India

Soziale Nachhaltigkeit

Ost-Ausschuss der
Deutschen Wirtschaft (OA e.V.)

Deutsch-Polnische Gesellschaft (DPG)

Atlantik-Briicke

UN Global Compact

Value Balancing Alliance (VBA)

Responsible Supply Chain Initiative
(RSCI)

Drive+ platform by the CSR Europe

(o KIRCHHOFF
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Ethisches Wirtschaften

Nachhaltigkeitsinitiativen

Responsible Supply Chain Initiative

KIRCHHOFF Automotive gehdrte zu den Mitbegrindern der
.Responsible Supply Chain Initiative RSCl e. V.”, die seit Ok-
tober 2021 aktiv ist. In dem Verein haben sich Automobilher-
steller und groBe Zulieferer sowie der Verband der Automobil-
industrie (VDA) zusammengeschlossen. Wir sind stolz darauf,
dass wir uns gemeinsam mit den Automobilherstellern und an-
deren Zulieferern kontinuierlich in dieser Initiative engagieren.
Auch freuen wir uns mitteilen zu kénnen, dass einer unserer
Mitarbeiter bei KIRCHHOFF Automotive eine spezielle Schu-
lung absolviert und die Qulaifikation eines RSCI-Protokoll-Au-
ditors erworben hat. Mehr tber die RSCI.

Corporate Sustainability and Responsibility, angeboten wird.
Die Plattform richtet sich vor allem an Zulieferer und ihre Ver-
bande. Drive+ ist die Antwort auf die Herausforderung, nach-
haltige Lieferketten in der Automobilindustrie umzusetzen.
Uber die Plattform arbeiten alle beteiligten Akteure zusammen,

Okologische Nachhaltigkeit

Soziale Nachhaltigkeit

um Nachhaltigkeitsanforderungen zu erftllen, wichtige Inst-
rumente zur Sorgfaltsprifung zu Ubernehmen und zu entwi-
ckeln. Die Drive+-Partner stehen auBerdem im Dialog mit der
Automotive-Partnerschaftsinitiative Drive Sustainability. Mehr
Uber Drive+.

d t

D i s ) 2
Pilotphase fiir RSCI-Audits “
Im Juni 2022 nahm unser Werk in Mielec an der Pilotphase des
RSCI-Audits teil und wurde von externen Prifern auf die Ein- om
haltung des RSCI-Anforderungsprotokolls hin geprift. Das Er-
gebnis des Audits war positiv, was mit einem entsprechenden

Label bestatigt wurde.

S ¥ 54
L. I )
= I g >

Drive+
Im September 2021 hat sich KIRCHHOFF Automotive Drive+ ‘,
angeschlossen — einer Plattform fir nachhaltige Lieferket-
ten, die von CSR Europe, einem Unternehmensnetzwerk fur ’
. e\
N _
k .

Christian Arens von KIRCHHOFF Automotive (3. v. |.) mit den Vertreterinnen und Vertretern der anderen RSCI-Griindungsmitglieder.
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https://www.rsci.online/en
https://www.csreurope.org/driveplus
https://www.csreurope.org/driveplus
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Stakeholder-Kommunikation

Fur nachhaltigen Geschaftserfolg baut KIRCHHOFF Automotive
auf den offenen und vertrauensvollen Informationsaustausch mit
unterschiedlichen Stakeholdern. Unsere Interessentrager und
die wichtigsten Kanéle, Uber die wir mit ihnen kommunizieren:

Stakeholder Ausgewahlte Kommunikationskanale
Eigner Meetings des globalen Managements und des Standortmanagements, Komitees, Berichte des Managements
Kunden Key-Account-Management, Gesprache, Auditierungen, Workshops, Seminare, Kongresse, Messetermine, K>MOBIL-Magazin,

Nachhaltigkeitsbericht

Einzelgesprache, Shopfloor-Meetings, Workshops, Familienevents, Gewerkschaftsdialog, Webseite, Intranet, Firmen-App,

Beschaftigte ) . . . .
9 Livestreams, Informationsbildschirme in Werken, K>News

Gesprache, elektronische Beschaffungsplattform, Auditierungen, Workshops, Seminare, Wettbewerb ,Zulieferer des Jahres”,

Zulieferer und Geschaftspartner . . . . : L
i Y P Webseite, K>MOBIL-Magazin, Nachhaltigkeitsbericht, Pressemitteilungen

Gesprache, Seminare, Kongresse, Dialog tUber Gesetzgebungen, Webseite, K>MOBIL-Magazin, Nachhaltigkeitsbericht,

Regierungen und Verwaltungen e
Pressemitteilungen

Bilaterale und Einzelgesprache, Workshops, Berufsmessen, Tage der offenen Tur, Events, Sponsoring, Pressekonferenzen und

Zivil lischaft und Verband L . ) . . .
Wiigeselischatt und verbande -mitteilungen, Webseite, K>MOBIL-Magazin, Nachhaltigkeitsbericht

Finanzwirtschaft Gesprache, Workshops, Seminare und Kongresse, Messen, K>MOBIL-Magazin, Geschéftsbericht, Nachhaltigkeitsbericht

Medien und Meinungsmacher Gesprache, Messen, Pressekonferenzen und -mitteilungen, Interviews, Webseite, K>MOBIL-Magazin, Nachhaltigkeitsbericht

(o KIRCHHOFF
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Wirtschaftliche Leistung

Die aufgrund der Corona-Pandemie ausgeltsten Lieferketten-
probleme setzten sich 2022 fort und fuhrten zu einem deut-
lichen Anstieg der Rohstoffpreise zu Beginn des Jahres. Die
Null-COVID-Politik in China mit anhaltenden Lockdown-MaB-
nahmen belastete die Situation zusatzlich. Der Beginn des rus-
sischen Angriffskrieges in der Ukraine im Februar 2022 ver-
ursachte zusatzliche Stérungen in der Lieferkette. Das hohe
Preisniveau fur Rohstoffe stieg durch die Unsicherheiten des
Krieges deutlich an. Auch die internationalen Sanktionen ge-
gen Russland fuhrten zu massiven Preissteigerungen auf den
europaischen Energiemarkten und lieBen die Inflation weiter

Umsatz
in Millionen EUR
1625,4
+28%
1231,4 1265,1 Umsatz

| | gegeniiber 2021

W 2020 W 2021 2022

(o KIRCHHOFF
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ansteigen. Dennoch haben sich viele Volkswirtschaften in der
zweiten Jahreshélfte Uberraschend gut entwickelt. In vielen Fal-
len war dies auf nationale Konjunkturprogramme und inlandi-
sche Wachstumsimpulse zurtickzufihren. Trotz der erschwer-
ten Ausgangsbedingungen gelang es KIRCHHOFF Automotive,
den Umsatz gegenliber dem Vorjahr zu steigern.

KIRCHHOFF Automotive hat im Berichtszeitraum weiter inves-
tiert: Neue Technologien und Anlagen erweitern die Kapazita-
ten und erhohen die Wettbewerbsfahigkeit unserer Standorte
weltweit.

Investitionen
in Millionen EUR

106,5 1103

95,1 |

Soziale Nachhaltigkeit
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Innovationen

Heute und in Zukunft liegt der Fokus der Karosserieentwicklung noch starker auf einem kos-
tenglnstigen, ganzheitlichen und systemischen Leichtbau, um die Fahrzeugkonzepte sicher
zu gestalten. So setzt auch KIRCHHOFF Automotive auf die kontinuierliche Weiterentwick-

lung und stetige Optimierung sicherheitsrelevanter Bauteile.

Allein im Jahr 2022 konnte KIRCHHOFF Automotive in Europa und Asien fast 38% der Auf-
tréage fur Produkte erhalten, die spater in batterieelektrische oder Hybridfahrzeuge einge-
baut werden. Denn das Thema Sicherheit spielt bei Elektrofahrzeugen eine genauso wich-
tige Rolle wie bei Fahrzeugen mit Verbrennungsmotoren. Aufgrund der unterschiedlichen
Fahrzeugstruktur sind von KIRCHHOFF Automotive entwickelte Crashkomponenten wie bei-
spielsweise StoBfdnger oder Frontendmodule dort zwar anders aufgebaut, aber auch in

Elektrofahrzeugen im Einsatz.

Zwei Beispiele aus der Forschungs- & Entwicklungsabteilung bei KIRCHHOFF Automotive,

die zu innovativen Produkten weiterentwickelt wurden:

Zwei Jahre Forschung an der ,,Gen-3" zahlen sich aus

.Gen-3" ist eine neue Stahlsorte, die extrem hohe Festigkeits-
eigenschaften und hervorragende spezifische Energieabsorp-
tion durch Veranderungen der Mikrostruktur bei Crash-Ereig-
nissen aufweist. Je nach Anwendung, spart sie Gewicht im
Vergleich zum derzeitigen Industriestandard der Dualphasen-
stahle (DP). Im Vergleich zu warmumgeformten Teilen konnen
die Kosten fur Herstellungsverfahren sowie die CO,-Emissio-
nen sinken.

Die Verwendung von Gen-3-Stahl ist eine hervorragende Ge-
legenheit fur die nordamerikanischen KIRCHHOFF Automo-
tive-Werke, in den Markt fur hochfeste Rohkarosserien (BIW)

(o KIRCHHOFF
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einzusteigen. Auf der technischen Ebene wurden bereits Ent-
wicklungspartnerschaften mit OEMs geschlossen und einige
wichtige Entwicklungsprojekte abgeschlossen. Nun zahlen
sich die zwei Jahre intensiver Forschungs- und Entwicklungs-
arbeit aus: KIRCHHOFF Automotive hat den ersten Auftrag fur
ein Gen-3-Produkt gewonnen. Wir sehen groBes Potenzial fur
die nordamerikanische Automobilindustrie in der hohen Form-
barkeit bzw. Duktilitat des Gen-3-Stahls. Die nordamerikani-
schen KIRCHHOFF Automotive-Werke haben bereits eine sehr
gute Partnerschaft mit drei Stahllieferanten, die aktiv an der
Entwicklung von Gen-3-Stahl arbeiten.
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Varianz und Wirtschaftlichkeit:
Neuer Vorderachstrager

Der Vorderachstrager ist ein komplexes Fahr-
werksteil fur die Weiterentwicklung der Front-
antriebsarchitektur  eines unserer  Kunden.
KIRCHHOFF Automotive startete die Entwick-
lung 2016. Mit einem Uberzeugenden Konzept
konnten wir den Auftrag gewinnen. Die beson-
dere Herausforderung bei der Entwicklung der
Vorderachse fur verschiedene Fahrzeuge dieser
speziellen Plattform ist die groBe Variantenviel-
falt fur klassische Verbrenner, batterieelektrische
Fahrzeuge und Plug-in-Hybride. Das bedeutet,
dass der Achstrager fir jede Antriebsart ange-
passt wurde. Trotz dieser hohen Komplexitat ist
es das primare Ziel dieses Entwicklungsprojektes,
wirtschaftliche Varianten des Vorderachstragers
zu schaffen. Dazu hat KIRCHHOFF Automotive
so viele Gleichteile wie maéglich verwendet. Eine
weitere Herausforderung sind die Anforderun-
gen fur die neuen gesetzlichen Crash-Lastfalle
und die vom Kunden definierten erhohten Be-
lastungen. Dies erfordert spezielle Losungen, um
das maximal zulassige Gewicht mit der Crash-
sicherheit in Einklang zu bringen. Mit cleverem
Design und lokalen Verstarkungen konnten wir
alle Anforderungen in der Simulation, den phy-
sischen Komponententests und allen anderen
Tests im Gesamtfahrzeug erfillen.

Zwei Varianten des Vorderachstragers — aus wirtschaftlichen Griinden wurden so viele gleiche Teile wie moglich verwendet

(o KIRCHHOFF
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Verhaltenskodex

Der Verhaltenskodex von KIRCHHOFF Automotive fuBt auf
Vision und Werten, die wir festgeschrieben haben. Er macht
unsere Managementsysteme fit fur die wachsenden Anfor-
derungen bezlglich Nachhaltigkeit und Corporate Social
Responsibility, die wir selbst, unsere Kunden und die Gesell-
schaft an uns stellen.

Ziel des KIRCHHOFF Automotive-Verhaltenskodex ist es, Um-
weltverantwortung, faire und gesunde Arbeitsbedingungen
sowie ethische und solide Geschaftsbeziehungen in der ge-
samten KIRCHHOFF Automotive-Organisation zu férdern.

Die wichtigsten Verpflichtungen

e Wir halten uns an die arbeitsrechtlichen Bestimmungen
und respektieren die Menschenrechte.

e Integritdt ist die Grundlage unseres Handelns.

e Das Daten- und Informationsmanagement unseres Unter-
nehmens ist klar und transparent.

¢ Natur und biologische Vielfalt sind uns fir die zuknftigen
Generationen wichtig.

e Wir stellen sicher, dass die Mitarbeitenden Zugang zu einer
offenen und respektvollen Kommunikation haben.

Wir haben den Verhaltenskodex fur unsere Mitarbeitenden
in acht Sprachen Ubersetzt und die funf Verpflichtungen auf
Postern in Landessprache an allen Standorten ausgehangt.
Der vollstandige Verhaltenskodex ist auch auf der Webseite
von KIRCHHOFF Automotive zuganglich.

(o KIRCHHOFF
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Unsere Beschéftigten sind das Herz von KIRCHHOFF Automo-
tive. Indem wir sie mit den Regeln des Verhaltenskodex ver-
traut machen, sichern wir die nachhaltige Entwicklung von
Unternehmen und Arbeitsplatzen. Unsere Beschaftigten in
Produktion und Verwaltung haben weltweit entsprechende
Einweisungen durchlaufen. AuBerdem haben wir diese zum
Pflichtbestandteil des Onboarding-Prozesses gemacht und
weisen neue Mitarbeitende so fortlaufend ein.

Principles and Commitments

Okologische Nachhaltigkeit

Soziale Nachhaltigkeit

Zum stetigen Ausbau unserer Corporate Social Responsibility
pruft die Geschaftsfihrung regelméaBig neue Vorhaben und
setzt diese in Kraft. Dazu zdhlen MaBnahmen fir den Arbeits-
und Gesundheitsschutz und ethisches Wirtschaften ebenso
wie Ideen fur noch mehr soziales Engagement an unseren
Standorten. Auch zum Risikomanagement, fir die Korrup-
tionsbekampfung und den Umgang mit Whistleblowing haben
wir Richtlinien entwickelt. Zusammengenommen entsteht ein
Regelwerk, das unsere Vision und Werte mit Leben fullt.

KA Code of Conduct Principles and Commitments refer to:

g o
@8 L0 ._ o
h,

a Nature

Communication

Inhalt des E-Learnings zum KA-Verhaltenskodex


https://www.kirchhoff-automotive.com/de/corporate-governance/verhaltenskodex
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Compliance

KIRCHHOFF Automotive sieht es als Verpflichtung, im Ge-
schaftsbetrieb stets verantwortlich, ethisch und verninftig zu
handeln und sich dabei an alle international gultigen Gesetze
und Richtlinien zu halten. Daher ist Compliance far unser Un-
ternehmen von zentraler Bedeutung. Um uns dieser Heraus-
forderung zu stellen, haben wir Compliance-Funktionen in
unserem Unternehmen etabliert. Unser Governance Risk Com-
pliance-Team entwickelt unser Compliance-Management-Sys-
tem stetig weiter.

Wir sind uns bewusst, dass Due Diligence von Uberragender
Bedeutung ist. Alle glltigen Gesetze und Regelwerke mis-
sen einer Organisation bekannt sein, in ihrer Bedeutung auf
die Organisation heruntergebrochen und allen Betroffenen
kommuniziert werden. In der Folge missen haufig Verant-
wortlichkeiten festgelegt sowie Richtlinien, Systeme oder Pro-
zesse eingefiihrt oder verbessert werden. Deshalb wurden bei
KIRCHHOFF Automotive bedarfsabhangige und maBgeschnei-
derte Mitarbeiterschulungen durchgefthrt. Dies tragt zu unse-
rem Compliance-Ziel bei.

Compliance-Risikobewertung

Unter Compliance-Risiken verstehen wir die Nichtbeachtung
unserer Vision und unserer Werte, des Verhaltenskodex und
verwandter Gesetze, Richtlinien und Standards, die relevant fur
den Geschaftsbetrieb, die Produkte und Dienstleistungen unse-
res Unternehmens sind, was unter anderem den Verlust eines
Auftrags oder eines Kunden, einen Reputationsschaden, juris-
tische Sanktionen und/oder finanzielle EinbuBen zur Folge ha-
ben kénnte. Im Berichtszeitraum hat KIRCHHOFF Automotive
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seine jahrliche Compliance-Risikobewertung auf zwei Ebenen
vorgenommen: in den Betriebsstatten sowie auf der Corpo-
rate-Ebene. An der Risikobewertung haben Manager aller Ge-
schaftseinheiten sowie Zentralabteilungen teilgenommen. Um
Nachhaltigkeitsrisiken besser zu erkennen und mdgliche Ver-
stoBe gegen Vorschriften zu vermeiden, wurden im Vergleich
zum vergangenen Jahr auch die strategischen Ebenen Gesund-
heits- und Arbeitsschutz sowie Umweltschutz befragt. Die Be-
fragung umfasste folgende Szenarien:

Korruption (S1)

o Interessenkonflikte (S2)

e Betrug (S3)

o fairer Wettbewerb/Kartellrecht (S4)

e geistiges Eigentum und vertrauliche Informationen (S5)
* Whistleblowing (S6)

* Menschenrechte (S7)

e Arbeitsnormen (S8)

e Buchhaltungsnormen und Steuergesetzgebung (S9)
e Gesundheits- und Sicherheitsvorschriften (S10)

¢ Umweltgesetze und -vorschriften (S11)

Die Einordnung der individuellen Risiken haben wir in einer
KIRCHHOFF Automotive-Risikomatrix vorgenommen, aufge-
teilt nach Betriebsstatten und zentralen Unternehmensberei-
chen (siehe Grafiken; S1 bis S11 stehen fur die aufgelisteten
Szenarien). Da keines der Compliance-Risiken als bedeutsam
eingestuft wurde, zeichnen die Ergebnisse der Befragung ein
positives Bild des Compliance-Status bei KIRCHHOFF Automo-
tive. Dennoch wurden fir alle Risikoszenarien Vorschlage fur
zusatzliche MaBnahmen zur Risikominderung erarbeitet.
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Whistleblowing

Bei KIRCHHOFF Automotive sind wir uns bewusst, dass es
kein effektives Compliance-Management-System ohne einen
Whistleblowing-Prozess gibt. Er ist ein Sicherungsmechanis-
mus fur die Einhaltung der Verpflichtungen aus unserem Ver-
haltenskodex und verwandter Richtlinien.

Der Whistleblowing-Prozess fuBt auf rechtlichen Vorgaben
und Branchenvorgaben. Unsere Richtlinie zum Whistleblowing
wurde unseren Mitarbeitenden in ihrer jeweiligen Landesspra-
che kommuniziert. Auch kann sie auf unserer Webseite von
externen Stakeholdern eingesehen werden. Wichtigstes Ziel
der Richtlinie ist eine Unternehmenskultur, in der alle Mitar-
beitenden sich ermutigt fihlen, ihre Bedenken hinsichtlich jeg-
licher Aspekte ethischen Wirtschaftens, der Einhaltung von
Menschenrechten, Sicherheits- und Arbeitsnormen, des Um-
weltschutzes sowie illegalen oder unethischen Verhaltens mit-
zuteilen. Zur Umsetzung der Richtlinie haben wir detaillierte
Leitlinien erarbeitet, die in unseren Whistleblowing-Prozess
gemundet sind. Er existiert in allen elf Landern, in denen wir
Werke haben. Auf Unternehmensebene haben wir die Stelle
eines Global Compliance Expert eingefiihrt, auf lokaler Ebene
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wurden Compliance Delegates ernannt, damit unsere Mitar-
beitenden ihre Anliegen in der jeweiligen Landessprache be-
sprechen kénnen.

Die Kommunikationskanale fiir Whistleblowing

Uber eigens dafiir eingerichtete, sichere Kommunikationska-
nale kbnnen Beschaftigte Verdachtsfélle von Compliance-Ver-
stoBen melden. Wir behandeln alle Informationen vertraulich,
schitzen die Identitat der Whistleblower und stellen sicher,
dass keine VergeltungsmaBnahmen erfolgen. Unser Whistle-
blowing-System steht auch Externen offen: Sie kénnen sich an
unseren Ombudsmann, einen Juristen, wenden. Er unterstitzt
sie und garantiert die Anonymitat der Hinweisgeber.

KIRCHHOFF Automotive kommuniziert umfassend Uber den
Whistleblowing-Prozess: Poster und Dokumente dazu sind an
allen Standorten in allen Landessprachen verfugbar und stehen
sowohl in unserem Intranet als auch extern auf der KIRCHHOFF
Automotive-Webseite zur Verfligung. DarlUber hinaus haben
wir ein eigenes E-Learning-Modul zum Thema Whistleblowing
entwickelt, das sich an Fihrungskrafte richtet.
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https://www.kirchhoff-automotive.com/de/corporate-governance/verhaltenskodex?did=359&download=EN_Grievance_and_Non-retaliation_Policy_01.pdf&no_cache=1&cHash=2c1d602e072ab557ad0c50526e74d850
https://www.kirchhoff-automotive.com/deEN/compliance/organization-reporting-channels
https://www.kirchhoff-automotive.com/deEN/compliance/organization-reporting-channels
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Korruptionsbekdmpfung und Interessenkonflikte

KIRCHHOFF Automotive verpflichtet sich nachdricklich zum
Handeln im Einklang mit verantwortungsvollen und ethi-
schen Geschaftsprinzipien unter Einhaltung aller anwend-
baren Antikorruptionsgesetze. Wir sind uns bewusst, dass
Korruption die Grundlagen der Wirtschaft untergrébt, den
Wettbewerb zerstért und dem Wachstum und der Entwick-
lung von Unternehmen schadet. Deshalb lehnt KIRCHHOFF
Automotive Korruption in all ihren Formen ab. Unsere Mitar-
beitenden kénnen im Geschaftsalltag weltweit unterschied-
lichen Verhaltensweisen ausgesetzt sein, die ein mogliches
Korruptionsrisiko darstellen. Um daraus entstehenden Geset-
zesverstdBen vorzubeugen, hat KIRCHHOFF Automotive ver-
schiedene MaBnahmen ergriffen.

In Ergdnzung des in unserem Verhaltenskodex enthaltenen
Grundsatzes, Korruption nicht zu tolerieren, wurden Antikor-
ruptionsrichtlinien verabschiedet und den Beschaftigten an
allen Standorten kommuniziert. Auch unsere Geschaftspart-
ner kénnen diese Richtlinien auf unserer Webseite einsehen.
Zum besseren Verstandnis haben wir aus den Richtlinien kon-
krete Handlungsanweisungen fur den Umgang mit Kunden
und anderen Stakeholdern abgeleitet. Diese Anweisungen
wurden in alle Landessprachen unserer Standorte Ubersetzt
und allen Mitarbeitenden zusammen mit den Richtlinien zu-
ganglich gemacht.

Ein weiterer Aspekt der Korruptionsvorbeugung ist der
ethisch angemessene Umgang mit Interessenkonflikten.
Hierzu hat KIRCHHOFF Automotive Regelungen erlassen fur
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den Fall, dass solche Konflikte im Unternehmen festgestellt
werden.

E-Learning zur Korruptionsbekampfung

Das Schlusselelement in der Kommunikation unserer Richtli-
nien zu Korruption und Interessenkonflikten ist ein E-Learning-
Angebot, das wir in acht Sprachen aufgesetzt haben. Das Trai-
ning umfasst grundsatzliche Informationen zu beiden Themen,
unsere internen Richtlinien sowie Erkldrungen zu den verpflich-
tenden Verhaltensweisen im Falle mdglicher Korruptionsfalle
oder Interessenkonflikte. Durchgefuhrt wurde das Training mit
mehr als 2 600 Mitarbeitenden Ende 2021 und Anfang 2022.

Bewertung des Korruptionsrisikos

Im Berichtszeitraum haben alle Standorte von KIRCHHOFF Au-
tomotive Bewertungen ihres Korruptionsrisikos vorgenommen.
Zusatzlich wurde das Risiko auch auf Unternehmensebene be-
wertet. Obwohl das Risiko generell als gering eingeschatzt
wurde, gab es einige Verbesserungsvorschlage im Bereich der
Risikokontrolle. Die Befragten empfahlen, die Kommunikation
mit den Mitarbeitern weiter zu verstarken und zusatzliche Fort-
bildungen zur Korruptionsbekdmpfung fur Risikogruppen zu
entwickeln. Im Jahr 2022 war KIRCHHOFF Automotive in kein
Gerichtsverfahren wegen Korruption verwickelt.

Inhalt des E-Learnings zur Korruptionsbekampfung.

o HINWEIS

Klicken i auf die grauen Kreise, um
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https://www.kirchhoff-automotive.com/de/corporate-governance/verhaltenskodex-1?did=360&download=Anti-corruption_Policy_EN.pdf&no_cache=1&cHash=a7b8947d53483d1c1b0453edc216c981
https://www.kirchhoff-automotive.com/de/corporate-governance/verhaltenskodex-1?did=360&download=Anti-corruption_Policy_EN.pdf&no_cache=1&cHash=a7b8947d53483d1c1b0453edc216c981
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Vertraulichkeit, Datenschutz und Cybersecurity

Vertraulichkeit gehdrt zu den Prinzipien, zu denen sich das Ma-
nagement von KIRCHHOFF Automotive verpflichtet und in un-
serem Verhaltenskodex niedergeschrieben hat. Wir verlangen
von allen Mitarbeitenden, dass sie vertrauliche Informationen,
egal in welcher Form (Dokumente, digitale Daten, Wissen),
schutzen. Das Bewusstsein hierfur ist stark ausgepragt im Un-
ternehmen. Um Informationen moglichst effektiv zu schutzen,
entwickelt KIRCHHOFF Automotive sein Information Security
Management System (ISMS) kontinuierlich weiter. Informati-
onssicherheit umfasst alle Prozesse und Werkzeuge, die einem
Unternehmen dazu dienen, sensible Mitarbeitenden- und Ge-
schaftsdaten vor unautorisierter Stérung, Veranderung, Ver-
nichtung und Uberpriifung zu schitzen.

Weiterbildungen

Ein wichtiger Bestandteil des ISMS sind Trainings fur Mitarbei-
tende zum Thema Cybersicherheit. 2022 haben 90% unserer
Beschaftigten in Europa und Nordamerika, die eine Firmen-E-
Mail-Adresse nutzen, an einem Training zur Sensibilisierung
fur Phishing-Attacken teilgenommen. Unser Ziel ist es, Anfang
2023 100% zu erreichen und die Trainings in den darauffol-
genden Jahren regelmaBig zu aktualisieren. Zudem simuliert
KIRCHHOFF Automotive regelmaBig globale Phishing-Attacken
auf das Unternehmen, um Mitarbeitende in den richtigen Re-
aktionsweisen zu schulen.
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Unser Streben nach standiger Verbesserung beim Thema Da-
tenschutz drickt sich auch in Zertifizierungen aus. Bis Ende
2022 wurden neun unserer Standorte nach TISAX (Trusted In-
formation Security Assessment Exchange) geprift und zertifi-
ziert, einem vom Automobilverband VDA etablierten Standard.
TISAX betrifft die Wahrung der Vertraulichkeit, Integritat und
Verfligbarkeit von Daten sowie insbesondere die sichere Ver-
arbeitung der Informationen von Geschaftspartnern und den
Schutz von Prototypen.

Cybersecurity

Angesichts der weltweit zunehmenden Bedrohung durch Cy-
berattacken und Malware hat KIRCHHOFF Automotive im Jahr
2020 eine umfassende Initiative zur Vorbeugung gegen Cyber-
risiken und IT-Systemausfalle gestartet. Neben der Pravention
investieren wir in die Entwicklung und Umsetzung von Wieder-
herstellungs- und Geschéaftskontinuitatsplanen. Damit weltweit
die gleichen hohen Standards gelten, haben wir einen Stan-
dardisierungsprozess fur Praventionskontrollen im gesamten
Unternehmen ins Leben gerufen. Unser System wird im Hin-
blick auf die Sicherheitsverfahren und die Umsetzung zusatz-
licher SicherheitsmaBnahmen standig weiterentwickelt. Bei der
Entwicklung des ISMS-Systems lassen wir uns stets von einem
ganzheitlichen Ansatz leiten. Daher ist die Pravention fur uns
genauso wichtig wie die Entwicklung von GegenmaBnahmen.

Security
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of Information
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Grafische Darstellung, wie wir die ISMS-Anforderungen handhaben.
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Beschaffungspraktiken

Nachhaltigkeitsanforderungen an Lieferanten
KIRCHHOFF Automotive verpflichtet sich zu einem verant-
wortungsvollen Beschaffungswesen. Unsere Lieferanten sind
verpflichtet, sich an geltende Gesetze zu halten, besonders
mit Blick auf Korruption, Geldwasche, Mindestlohne, Kartell-
und Wettbewerbsrecht. Unser Lieferantenmanagement stellt
sicher, dass in unserer Lieferkette die hohen Standards von
KIRCHHOFF Automotive bei Arbeits- und Menschenrechten,
Unternehmensethik und Umwelt beachtet werden. Zusatzlich
verpflichten sich alle Lieferanten und deren Subunternehmer
zur Einhaltung unseres Verhaltenskodex sowie des ,Supplier
Supplement” hierzu.

Der Umweltschutz wird in der Automobilindustrie immer wich-
tiger — und auch wir haben zusatzliche MaBnahmen ergriffen.
Denn 6kologische Fortschritte kénnen nur gelingen, wenn alle
Beteiligten in der Lieferkette mitmachen. Dazu haben wir be-
stehende Umweltvorgaben prazisiert und unsere Lieferanten in
einem , Environmental Supplement” zu unserem Verhaltens-
kodex informiert. Seitdem mussen unsere Lieferanten in ih-
ren Unternehmen strategisch und operativ folgende Aspekte
verankern:

e nachhaltiges Ressourcenmanagement und Mullvermeidung

e Senkung der Treibhausgasemissionen

e Ausbau von Energieeffizienz sowie des Anteils erneuerbarer
Energien

e Verbesserung der Luft- und Wasserqualitat

¢ Senkung des Wasserverbrauchs

e verantwortlicher Umgang mit Chemikalien
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Vielfalt der Lieferanten

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, kleine Unternehmen zu star-
ken, die von Frauen, ethnischen Minderheiten oder Angeho-
rigen schutzbedurftiger Gruppen gefthrt werden. In Nord-
amerika stellen wir diese Vielfalt in der Lieferkette durch
unser ,,Supplier Diversity Program” sicher. Es sieht vor, dass
KIRCHHOFF Automotive North America dem Umsatz nach
mindestens 5% seiner Produkte und Dienstleistungen von
M/WBE-Lieferanten (Minority and Women-Owned Business
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Enterprises) beziehen muss. Dieses Ziel haben wir seit 2019 je-
des Jahr Ubertroffen. 2022 betrug der Anteil rund 6,2%. Dazu
arbeiten wir mit in Organisationen, die uns in Kontakt mit sol-
chen Unternehmen bringen, etwa der US Small Business Admi-
nistration (SBA), dem National Minority Supplier Development
Council (NMSDC) sowie dem Canadian Aboriginal and Mino-
rity Supplier Development Council (CAMSDC). Zudem halten
wir unsere anderen Lieferanten an, ebenfalls mit M/WBE-Lie-
feranten zu kooperieren.
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Materialien und Abfall

Die Produkte von KIRCHHOFF Automotive bestehen haupt-
sachlich aus recycelbarem Stahl und Aluminium. Gerade beim
Stahl nahert sich die Automobilindustrie bereits einer geschlos-
senen Kreislaufwirtschaft: Weltweit werden 90% des in der
Branche genutzten Stahls zurtickgewonnen. Dabei gilt: Je hau-
figer man Stahl recycelt, desto besser wird seine Okobilanz. Ein
weiterer Vorteil von Stahl ist, dass er zu den wenigen Werkstof-
fen gehort, die beim Recycling keine Eigenschaften einbtiBen.
Eingeschmolzener und neu aufbereiteter Stahl ist von gleich
hoher Qualitat wie neuwertiger.

Da 95% der uns zurechenbaren Treibhausgasemissionen dem
Scope 3 zugeordnet sind, konzentriert KIRCHHOFF Automo-
tive sich auf effizienten Materialeinsatz und die Vermeidung
von Prozessabfallen. Der Materialeinsatz richtet sich nach eta-
blierten technischen Normen. Wir tberwachen ihn kontinu-
ierlich und steuern bei Abweichungen nach. Und so agieren
wir: Abfalle — primar Stahl- und Aluminiumabfalle, aber auch
Ole, Papier und Holz — geben wir extern in den Recyclingkreis-
lauf und mindern so den Ressourcenverbrauch sowie negative
Klimafolgen.

2022 ist unser Verbrauch von Stahl und Aluminium um 6%
zum Vorjahr gestiegen. Im Vergleich zu 2020 steht ein Anstieg
von 15%, was sich durch das Produktionsvolumen erklart,
das durch unsere Kundenauftrage in drei aufeinanderfolgen-
den Jahren vorangetrieben wurde. Umfassende MaBnahmen
zur Verbesserung der Qualitat der gefertigten Teile und zur
Optimierung unserer Prozesse haben dazu beigetragen, dass
die Ausschussquote (Prozessverluste) in unseren europaischen
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Werken im Jahr 2022 deutlich gesunken ist. In den kommen-
den Jahren werden wir unsere Anstrengungen in unseren
nordamerikanischen Werken fortsetzen, um dort ebenfalls eine
positive Entwicklung zu erzielen.

Rohmaterialeinsatz* und Prozessverlust

in Tonnen
Rohmaterial
230 000
Europa 261778
295 000
178 494
oo | 150 75
175 000
6 271
Asien 6 934
7 100
414 765
Gesamt 449 505
477 100
Prozessverluste
=
Europa 92 180
98 000
Nord- . 59 873
amerika 60 746
65 000
1667
Asien 2214
3280
145 562
Gesamt 155 140
166 280

N 2020 W 2021 2022 *Stahl und Aluminium

Soziale Nachhaltigkeit
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Energie- und Wasserverbrauch

Okologische Verantwortung ist ein wichtiger Wert fir
KIRCHHOFF Automotive. Wir verpflichten uns dem Umwelt-
schutz und der Ressourcenschonung und wollen unser Un-
ternehmen nicht nur wirtschaftlich, sondern auch 6kologisch
und sozial nachhaltig fihren und entwickeln. KIRCHHOFF
Automotive hat damit begonnen, Veranderungen im ge-
samten Unternehmen vorzunehmen, sauberere und umwelt-
freundlichere Prozesse einzuflihren, die Energie- und Res-
sourceneffizienz zu verbessern und den Anteil erneuerbarer
Energien an der Energieversorgung zu erhéhen.

Die Werke von KIRCHHOFF Automotive sind verpflichtet,
ein Umweltmanagementsystem einzufthren, es aufrecht-

Gesamtenergieverbrauch und Energiemix
in Megawattstunden und Prozent

zuerhalten und dafur zu sorgen, dass alle Mitarbeiter regel-
maBig geschult werden. 96% unserer Werke haben Umwelt-
managementsysteme, die [ISO-14001-zertifiziert sind. Das
verbleibende Werk wird bis zum 3. Quartal 2023 ebenso nach
ISO 14001 zertifiziert sein. In neun Werken ist das Energie-
management bereits nach I1SO 50001 zertifiziert, und unser
Ziel ist es, die ausstehenden Werke bis 2024 zu zertifizieren.

MaBnahmen zur Senkung des Verbrauchs

Die Gesamtverteilung des Energieverbrauchs bleibt gegen-
Uber 2021 weitgehend unverandert und entféllt zu 51% auf
Strom, zu 42% auf Erdgas und zu 5% auf andere Kraftstoffe.
Unser Ziel ist es, unseren 6kologischen FuBabdruck und den
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Ressourcenverbrauch kontinuierlich zu optimieren und zu mi-
nimieren. Ein umfassender Ansatz beriicksichtigt die Veranke-
rung der folgenden Hebel zur Emissionsreduktion:

e Energiemonitoring und Reduzierung des Energieverbrauchs

e Beschaffung/Erzeugung von griinem Strom

e Umstellung von Erdgas auf erneuerbare Energien, Biogas
oder H,

* Anpassung und Einfihrung von emissionsarmen/kohlen-
stofffreien Technologien

Wir haben unsere bestehenden Prozesse und Technolo-
gien Uberprift und die besten Praktiken zur Senkung des

0,5% 0,4% 0,1%
o, 0,9% ’ o 4 /0
53,9% 51,9% o 51,0% 0,5%
o22eZ 0 — 1,.0% A o B Elektrizitat
0,8%
B Erdgas
— — — B Propan
3,0% 3,0% 2.9% Dieselheizol
% 9 o Dampf
L 41.9% ° LA43.7% ° . 82,2% X W Diesel fur Kraftfahrzeuge
L L L Benzin fur Kraftfahrzeuge
2020 2021 2022
[MWh]
Elektrizitat Erdgas Propan Diesel fur Kraftfahrzeuge*** |Benzin fur Kraftfahrzeuge***= Gesamt
2020 133 964 104 156 7 926 2350 - - - 248 397
2021 139616 117 511 7 965 2777 1280 - - 269 150
2022 151 559 131324 8 656 370 1119 2397 1536 296 961
* Um die Datenqualitat zu verbessern, wurde Dieselkraftstoff ab 2022 separat ausgewiesen ** Wert erhoben seit 2021 *** Wert erhoben seit 2022
WE.GO.GREEN.
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Energieverbrauch
nach Energietrédgern

Elektrizitat in Megawattstunden

153 047
133 964
139616
151 559

Erdgas in Kubikmetern

11 448 641
9 468 772
10 682 850
11938 515

Propan in Litern
1559 961
1100 787
1106 305
1202 161

Dieselheizol in Litern*

386 373
221744
262 007

34 920

Dampf in Gigajoule**

4609

4029

Diesel fur Kraftfahrzeuge***

226 090

Benzin fur Kraftfahrzeuge***

161730
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Energieverbrauchs ermittelt. So werden zum Beispiel durch
die Umleitung der HeiBluft aus den Kompressoren in unse-
rem ungarischen Werk in ein hocheffizientes Warmerdck-
gewinnungssystem und die Nutzung dieser Luft zur Behei-
zung von Biros und Gebduden jéhrlich rund 42 Tonnen CO,
und Tausende von Euro eingespart. Darlber hinaus wurde
bei einer Druckluft-Leckage-Untersuchung in unserem Werk
in Manchester ein Einsparpotenzial von fast 274 000 kWh
Strom und 90 Tonnen CO,-Emissionen pro Jahr ermittelt. Da-
mit setzen wir kontinuierlich MaBnahmen zur Energieeinspa-
rung in unseren Betriebsstatten um. Die Ergebnisse unter-
streichen den Nutzen von Leckage-Untersuchungen, die in
unseren Werken regelmaBig durchgefuhrt werden.

DarUber hinaus stieg der Unternehmensumsatz um mehr als
28%, wahrend der Gesamtenergieverbrauch im Berichtsjahr
lediglich um 10% zunahm, was zu einer Verringerung des
Energieintensitat fuhrte.

Energieintensitat
in Megawattstunden pro 1 Million Euro Nettoumsatz

185

202
213

183

-14%
Energieintensitat
gegenUber 2021

20179 W 2020 W 2021 2022

* Um die Datenqualitat zu verbessern, wurde Dieselkraftstoff ab 2022
separat ausgewiesen

** \Wert erhoben seit 2021
*** \Wert erhoben seit 2022
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Verantwortungsvoller Umgang mit Wasser

Im Berichtsjahr entfielen 69% des gesamten \Wasserver-
brauchs auf die europdischen und asiatischen Werke von
KIRCHHOFF Automotive. Der Wasserbedarf aus bekannten
wasserarmen Regionen betrug weniger als 5% des Gesamt-
verbrauchs von KIRCHHOFF Automotive. Im Jahr 2022 ist die
Wasserintensitat im Vergleich zum Vorjahr um 17% gesun-
ken. Dies ist ein Fortschritt im Hinblick auf unser Ziel, Was-
serressourcen zu sparen und unsere NachhaltigkeitsmaBnah-
men zu verbessern.

Wasserverbrauch
in Kubikmetern

261 148
222 343
228 079
243 000
Wasserintensitat
in Litern pro 1 Million Euro Nettoumsatz
164
181
180
150
-17%
Wasserintensitat
gegeniber 2021
WE.GO.GREEN.
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Treibhausgas-Emissionen

Im Rahmen des Engagements von KIRCHHOFF Automotive fiir
okologische Nachhaltigkeit und wirksame MaBnahmen gegen
den Klimawandel haben wir in Ubereinstimmung mit der gel-
tenden Gesetzgebung und in enger Zusammenarbeit und Ab-
stimmung mit unseren wichtigsten Kunden Ziele zur Klimaneu-
tralitat definiert. Diese Ziele dienen uns als visionarer Leitfaden.
Sie zeigen die Ambitionen des Unternehmens und konkrete
Schritte zur Minimierung des CO,-FuBabdrucks auf. Durch die
Zusammenarbeit mit unseren Kunden, Stakeholdern und der
gesamten Lieferkette verpflichten wir uns, sofortige und wirk-
same MaBnahmen zur Verringerung der Treibhausgas-Emissio-
nen zu ergreifen.

CO,-Bilanz

Seit 2019 hat KIRCHHOFF Automotive seine Gesamtemissio-
nen um 39% gesenkt. Das Verhéltnis von Scope-1- zu Scope-
2-Emissionen hat sich deutlich von 30:70 auf 50:50 verandert,
was auf den zunehmenden Einsatz von Okostrom in unseren
Produktionsstatten zurlckzufuhren ist.

Unsere direkten Emissionen (Scope 1) sind im Vergleich zu
2021 um 12% gestiegen. Ein wesentlicher Teil dieses Anstiegs
ist darauf zurtckzufihren, dass wir erstmals Fahrzeugkraft-
stoffe in unsere Berichterstattung aufgenommen haben. Ein
weiterer Faktor war der erhodhte Einsatz von Erdgas in der Re-
gion Nordamerika aufgrund von Prozessumstellungen. Die Re-
duzierung der indirekten Emissionen (Scope 2) um 54% seit
2019 ist hauptsachlich auf den Bezug von Okostrom zuriick-
zufiihren, aber auch auf unsere EnergiesparmaBnahmen. Im
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Berichtsjahr wurden mehrere Initiativen gestartet, um die Re-
duzierung unseres CO,-FuBabdrucks zu unterstttzen:

e Entwicklung einer Pilot-Roadmap zur CO,-Reduzierung, die
an jedem Standort eingefthrt wird,

e die Erweiterung des Energiemanagementsystems nach ISO
50001 auf alle Standorte

e und die Entwicklung eines globalen Energiemonitoringsys-
tems, das in der gesamten Unternehmensgruppe eingefthrt
werden soll.

Seit 2019 ist die CO,-Intensitat, gemessen als CO,-Emissionen
pro eine Million Euro Nettoumsatz, um 40% gesunken.

Okologische Nachhaltigkeit
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CO,-Emissionen
in Tonnen

Direkter Ausstof3 (Scope 1)
26 595
21434
24 006
26 992

Indirekter Ausstof3 (Scope 2)

68 820
55519
55215
31515
Gesamt _39%
95 415
76 953
79 221
58 507

Emissionsintensitat
in Tonnen CO, je 1 Million Euro Umsatz

-40%

62,5
62,6
36,0

20179 W 2020 W 2021 2022

*Um die Qualitat der dargestellten Werte zu verbessern, wurde die Methode
zur Berechnung dieses Indikators gedndert.

WE.GO.GREEN.



Vorwort Allgemeine Angaben Ethisches Wirtschaften Okologische Nachhaltigkeit Soziale Nachhaltigkeit

Biodiversitat

KIRCHHOFF Automotive hat im Rahmen des Risikomanage-
ments erhoben, ob unsere Produktionsstandorte direkte oder
indirekte Auswirkungen auf Naturschutzgebiete oder Gebiete
mit groBer Artenvielfalt haben. Keines unserer Werke steht in
einem solchen Gebiet oder in der Nahe dazu.

Baumpflanzaktion

Wir mochten weltweit ein Zeichen fur die Umwelt und fur die
Zukunft unserer Kinder setzen. Als kleinen Beitrag zur CO,-
Speicherung hat die KIRCHHOFF Gruppe eine Aufforstungsak-
tion gestartet und will an allen Standorten der Gruppe 1 785
Baume pflanzen — eine Referenz auf das Grundungsjahr des
KIRCHHOFF Stammhauses Stephan Witte. Gemeinsam mit
Baumschulen und Forstamtern kénnen sich Mitarbeitende und
ihre Familienangehdrigen beteiligen. Bislang fanden Pflanzun-
gen in Attendorn und Iserlohn sowie an unseren europaischen
Standorten in Ungarn, Rumanien, Portugal und Polen statt.

Im November 2022 haben wir die Kampagne auch am ersten
unserer nordamerikanischen Standorte gestartet: Im Beisein
von Initiator Thomas Kirchhoff und unterstitzt vom Tennes-
see Environmental Council, engagierten sich 53 Mitarbeitende
des Werks Manchester und deren Familien. Auch die Kolle-
ginnen und Kollegen in Tecumseh haben anlasslich des Earth
Days im April 2022 Blumen und Baume auf dem Werksge-
lande gepflanzt.

(¢ KIRCHHOFF , T e « mang. . WEOOCKEC
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Gesundheits- und Arbeitsschutz

Die Gesundheit und Sicherheit aller unserer Mitarbeitenden
und der Menschen, die mit uns zu tun haben, ist einer unserer
Kernwerte, der in die Unternehmenskultur integriert ist und in
der Vision und den Werten von KIRCHHOFF Automotive zum
Ausdruck kommt. Wir engagieren uns stark fir die Entwick-
lung unserer Beschaftigten und fordern aktiv ihre Gesundheit
und Zufriedenheit. Unser tagliches Ziel ist es, dass alle so ge-
sund nach Hause gehen, wie sie zur Arbeit gekommen sind. An
unsere gesamte Lieferkette stellen wir die gleichen hohen An-
forderungen wie an uns selbst, vor allem im Bereich Gesund-
heit und Sicherheit.

Um unser Ziel zu erreichen, hat KIRCHHOFF Automotive ein Ar-
beitsschutzmanagementsystem eingefiihrt und wendet es an.
Bis Ende 2022 werden fast 90% aller Werke nach 1SO 45001
zertifiziert sein, die restlichen drei Werke sollen bis zum zweiten
Quartal 2023 zertifiziert werden. Darlber hinaus werden alle KA-
Beschaftigten regelmaBig geschult, um das Bewusstsein fir Ge-
sundheit und Arbeitsschutz zu scharfen. Auf strategischer Ebene
setzt KIRCHHOFF Automotive weiterhin MaBnahmen zur Verbes-
serung der Arbeitsschutzkultur im gesamten Unternehmen um:

e Schaffung der Stelle eines Global Health and Safety Mana-
gers im Jahr 2022, der auf Unternehmens- und Werkslei-
tungsebene an der Verbesserung der Berichterstattung, der
Kommunikation, des Informationsaustauschs und der Stan-
dardisierung von Best Practices arbeitet.
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* Weitere Forderung der Beteiligung und Einbeziehung der
Mitarbeitenden in das Gesundheits- und Arbeitsschutz-
programm, einschlieBlich gemeinsamer Gesundheits- und
Sicherheitsausschusse.

KIRCHHOFF Automotive definiert Ziele, Vorgaben und Leis-
tungsindikatoren (sog. KPIs — Key Performance Indicators) fest,
um das Gesundheits- und Sicherheitsmanagementsystem kon-
tinuierlich zu verbessern. Ein KPI, der intern gemessen wird,
ist die Anzahl der meldepflichtigen Arbeitsunfalle (Anzahl der
arbeitsbedingten Verletzungen, die eine arztliche Behandlung
auBerhalb des Unternehmens erforderlich machen).

Im Jahr 2022 wurden bei KIRCHHOFF Automotive etwas
mehr als 14 Millionen Arbeitsstunden geleistet, wobei in die-
sem Zeitraum 223 meldepflichtige Arbeitsunfalle auftraten.
Wahrend die Zahl der meldepflichtigen Arbeitsunfélle gegen-
Gber 2021 um 61 angestiegen ist, blieb sie 2022 unter dem
Vor-Corona-Niveau.

Mit groBBer Trauer teilen wir mit, dass einer unserer Mitarbeiter
im Jahr 2022 beim Setzen einer Matrize in eine Presse tddlich
verletzt wurde. Um die Sicherheit der Mitarbeiter zu verbes-
sern, wurde umgehend eine Neubewertung der potenziellen
Risiken im Zusammenhang mit Presswerkzeugen eingeleitet.
Der Vorfall und die sicherheitstechnischen Anpassungen wur-
den kommuniziert und die Mitarbeitenden aller KIRCHHOFF

Okologische Nachhaltigkeit
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Automotive Werke, die Pressarbeiten durchflihren, entspre-
chend geschult, um die Wiederholung eines solchen Vorfalls
zu verhindern.

Arbeitsstunden

16 379 198

13 140 155
12 961 278

14 071 522

Meldepflichtige Arbeitsunfalle

282

223

Fehltage durch Unfélle

3120
2 501
2154
2 861

2019 W 2020 W 2021 2022
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Die Rate der meldepflichtigen Arbeitsunfalle
(Anzahl der meldepflichtigen Arbeitsunfalle
pro 200 000 Arbeitsstunden) lag im Jahr 2022
bei 3,2 und damit hoher als im Jahr 2021 (2,5).
Trotz der Zunahme der meldepflichtigen Ar-
beitsunfalle ist die Rate der meldepflichtigen
Arbeitsunfalle 2022 nicht signifikant ange-
stiegen, da 8% mehr Arbeitsstunden geleistet
wurden als im Jahr 2021. Neun KIRCHHOFF
Automotive Standorte erreichten unser in-
ternes Ziel von 2,5 meldepflichtigen Arbeits-
unféllen. Zwei Standorte verzeichneten keine
meldepflichtigen Arbeitsunfalle (Puebla in
Mexiko und Shenyang in China).

Die Verletzungsschwere bei KIRCHHOFF Au-
tomotive (Anzahl der Fehltage aufgrund von
Arbeitsunfallen pro 200 000 Arbeitsstunden)
ist 2022 im Vergleich zu 2021 um 15% auf
44,3 gestiegen und lag auf dem héchsten Ni-
veau der jungsten vier Jahre. Trotz der etwas
hoheren Verletzungsrate sehen wir uns auf
einem guten Weg, unsere langfristigen Ziele
zu erreichen, da alle unsere MaBnahmen vor
allem auf die Pravention und die Minimierung
des Unfallrisikos ausgerichtet sind.
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Rate meldepflichtiger Arbeitsunfille
pro 200 000 Arbeitsstunden

Ethisches Wirtschaften

4,0
3,4 32
3,0 2,7 2,5
2,0
1,0
2019 2020 2021 2022

Verletzungsschwere bei Arbeitsunfallen
Fehltage pro 200 000 Arbeitsstunden

60,0

44,3
38,6
s00 349 32,8
20,0
2019 2020 2021 2022
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Aus- und Weiterbildung

KIRCHHOFF Automotive versteht seine Beschéaftigten als
Partner und kaum zu Uberschatzende Wettbewerbsvorteile:
Maschinen kann man kaufen, Menschen muss man finden
und binden. Deshalb zielt unsere Personalpolitik auf langfris-
tige Beschaftigung und Talententwicklung ab. Wir glauben,
dass nur motivierte und qualifizierte Mitarbeitende zur nach-
haltigen Entwicklung unseres Unternehmens und seines Um-
felds beitragen.

Als globales Unternehmen profitieren wir von der Vielfalt unse-
rer Belegschaften: von ihren unterschiedlichen Kulturen, ihren
Herangehensweisen an Probleme, ihren Innovationsideen und
Entscheidungsprozessen. Deshalb bieten wir den Mitarbeiten-
den an allen Standorten vielfaltige Entwicklungsmaoglichkeiten.

Unsere Entwicklungsprogramme

e Employee Development Process (EDP)

Der EDP hilft dabei, den Entwicklungsbedarf aller Mitarbei-
tenden zu ermitteln. Indem wir sie unterstltzen, ihre Fa-
higkeiten zu verbessern, ermdglichen wir ihnen gréBeren
personlichen Erfolg. Der EDP benennt Kern- und berufsspezi-
fische Kompetenzen sowie jahrliche Entwicklungsziele. Jeder
Mitarbeitende fuihrt mindestens ein jahrliches EDP-Gesprach
mit seinem Vorgesetzten und erhalt einen individuellen
Entwicklungsplan.

e KIRCHHOFF Automotive Talent Education (KATE)

KATE standardisiert sowohl die Auswahl potenzieller Kandi-
daten als auch deren Entwicklungsprogramm. Das Angebot
richtet sich an Mitarbeitende, die eine Fihrungsrolle oder
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eine Fachkarriere anstreben. Der KATE-Prozess konzentriert
sich auf Mitarbeitende auf den ersten Karrierestufen, die das
Potenzial haben, bei KIRCHHOFF Automotive zu wachsen.
Bisher haben Kollegen aus Deutschland, Polen, Ungarn und
Portugal am KATE-Programm teilgenommen. Nach der Pan-
demie freuen wir uns, das KATE-Programm wieder aufleben
zu lassen. Bis Ende 2022 haben 98 unserer Beschaftigten an
dem Programm teilgenommen. Fast jeder zweite Teilnehmer
wurde anschlieBend in eine héhere Position beférdert. Das
zeigt, wie wichtig und sinnvoll das Programm ist. Und es be-
statigt, dass unsere Talente die Zukunft des Unternehmens
langfristig erfolgreich gestalten konnen.

e |eadership Development Program Local

Es richtet sich an alle Fihrungskrafte (Teamleitung und auf-
warts) sowie an diejenigen, die innerhalb der nachsten sechs
Monate Flhrungsverantwortung Ubernehmen. Das Pro-
gramm besteht aus sechs Modulen, die vermitteln, was von ei-
ner Fihrungskraft bei KIRCHHOFF Automotive erwartet wird.

e KIRCHHOFF Automotive Academy

Ein globales Programm, das die Inhalte der Schulungsunter-
lagen fur jede Abteilung standardisiert. Die Academy treibt
auch die Verfugbarkeit standardisierter E-Learning-Materia-
lien voran.

e Tuition Reimbursement

Die Erstattung eines Teils der Kursgebihren ist ein lander-
spezifisches Angebot von KIRCHHOFF Automotive. Es unter-
stltzt die Weiterbildung der Mitarbeitenden und hilft ihnen,
sich in Kurse oder Programme einzuschreiben, die ihre be-
rufsbezogenen Fahigkeiten verbessern.

Okologische Nachhaltigkeit

Soziale Nachhaltigkeit

Weiterbildungsstunden

Anteil der weitergebildeten Beschéftigten

100%

Verwaltung 3 096

Indirekte
Produktion (z. B. Wartung,

Qualitatskontrolle)
4617

Stunden
insgesamt
14 032

Direkte Produktion

(z. B. Maschinenbediener)
6319

Stunden je Mitarbeitenden

100%

B Europa/Asien
B Nordamerika

1,90 1,63 1,71 Durchschnitt
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Vereinigungsfreiheit und Tarifbindung

Die kollektive Interessenvertretung von Beschaftigten war
schon immer ein wichtiger Faktor bei KIRCHHOFF Automo-
tive. Das spiegelt sich unter anderem in der Tarifbindung: Ende
2022 unterlagen weltweit 36% unserer Mitarbeitenden Rege-
lungen etwa zu Entgelt und Arbeitszeiten, die Vertreter von
Arbeitnehmern und Arbeitgebern kollektiv verhandelt haben.
In Europa/Asien waren es 41%, in Nordamerika 27%. Zu die-
sen Abkommen zahlen sowohl interne als auch externe, etwa
unter Beteiligung von Gewerkschaftsvertretern.

Die Kirchhoff-Familie engagiert sich ebenfalls seit Langem
fur die Sozialpartnerschaft zwischen Arbeitgebern und Ar-
beitnehmern. Arndt G. Kirchhoff, Vorsitzender des Beirats
der KIRCHHOFF Gruppe, ist unter anderem Prasident der
Landesvereinigung der Unternehmensverbdnde Nordrhein-
Westfalen. Als Prasident der nordrhein-westfalischen Arbeit-
geberverbdnde der Metall- und Elektroindustrie fuhrt er die
Tarifverhandlungen fur die Branche. Schon sein Vater, der
verstorbene Dr. Jochen F. Kirchhoff, war Uber Jahrzehnte in
denselben Funktionen aktiv.

Mitarbeitende mitnehmen

Auch abseits von Lohn- und Gehaltsverhandlungen treffen sich
Vertreter des Managements von KIRCHHOFF Automotive mit
Beschaftigten oder deren Vertretungsorganen. Bei diesem re-
gelmaBigen Austausch geht es sowohl um die Unterstiitzung
bei akuten Problemen als auch um Informationen Uber den
Status quo und strategische Veranderungen im Unternehmen.
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Zuletzt hat vor allem der Wandel hin zur Elektromobilitat — und
damit die kunftige Stellung von KIRCHHOFF Automotive in der
Lieferkette — unsere Beschaftigten umgetrieben. Die Werkslei-
ter an unseren Standorten sind auf diese Anliegen im Rahmen
eines Strategietags eingegangen. Dabei haben sie Prognosen
fur die globale Entwicklung der E-Mobilitat ebenso prasentiert
wie die Leichtbauprodukte, die unser Unternehmen speziell fur
Elektroautos entwickelt hat.

KIRCHHOFF Automotive beteiligt die Mitarbeitenden auch ak-
tiv an der Gestaltung des Unternehmens: Uber das Vorschlags-
wesen konnen sie Ideen fur Verbesserungen der Produktions-
prozesse einreichen; die besten Ideen werden pramiert und
umgesetzt. Auf diesem Weg konnten wir Produktivitat und Si-
cherheit bereits deutlich steigern.

Okologische Nachhaltigkeit

Soziale Nachhaltigkeit

Mitarbeitende mit Tarifbindung

1967
753
2720

Anteil in Prozent

4) 27\ 36

W Europa/Asien B Nordamerika Gesamt
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Lokale Gemeinschaften

KIRCHHOFF Automotive und seine Mitarbeitenden engagieren
sich weltweit fur Gesellschaft und Umwelt an unseren Stand-
orten. , Unsere Visionen und Werte stehen nicht nur auf dem
Papier, sondern driicken sich in vielen verschiedenen Aktio-
nen aus”, betont J. Wolfgang Kirchhoff, CEO von KIRCHHOFF
Automotive. Insgesamt haben wir in den vergangenen Jahren
mehr als zwei Dutzend Initiativen zum Beispiel durch die Teil-
nahme oder ehrenamtliche Mitarbeit von Beschéaftigten sowie
durch Sachspenden unterstltzt. Dabei geht es uns stets da-
rum, den lokalen Gemeinschaften etwas zurtickzugeben und
mehr zu sein als ,nur” ein Arbeitgeber. Einige beispielhafte
Engagements:

Unterstiitzung fiir die Ukraine, Polen

Seit Beginn des Krieges in der Ukraine im Februar 2022 enga-
gieren sich unsere polnischen Kolleginnen und Kollegen von
KIRCHHOFF Automotive mit vielféltigen Aktivitaten fur die
Gefluchteten. Das Management unserer polnischen Werke
hat Geld- und Sachspenden zur Verfugung gestellt, darunter
50 Betten fur Fluchtlinge sowie Generatoren und Telefone
fur das Polnische Rote Kreuz, das die Fluchtlinge am Grenz-
Ubergang Przemys| unterstiitzt. Auch unsere Mitarbeitenden
haben sich aktiv an den Hilfsaktionen beteiligt, zum Beispiel
durch Geld- und Sachspenden sowie Polnischunterricht fr
Flichtlinge. Als Unternehmen versuchen wir auch, die ukrai-
nischen Fluchtlinge in die Gemeinschaft zu integrieren und
ihnen zu helfen, sich in ihrer neuen Umgebung zurechtzufin-
den. Zu diesem Zweck haben einige Mitarbeitenden unseres
Werks in Gliwice an einem Tag der offenen Tur und einem
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Integrationstag flr Flichtlinge teilgenommen (siehe Foto).
.Dabei haben wir den ukrainischen Fluchtlingen Arbeitsan-
gebote unterbreitet. Sie konnten sich auch rechtlich beraten
lassen oder Hilfe beim Ausfullen verschiedener Antrage im
Zusammenhang mit ihrem Aufenthalt in Polen erhalten. Es
war die erste Veranstaltung dieser Art in der Woiwodschaft
Schlesien”, erklarte der zustandige Personalleiter in Gliwice.
KIRCHHOFF Automotive mdchte systematisch Fltchtlinge aus
der Ukraine im Werk beschéaftigen. Einige Kollegen aus Gli-
wice haben auch Mgbel in ein neu eingerichtetes Zentrum
far ukrainische Fluchtlinge gebracht und bei der Einrichtung
geholfen. In Eigenregie renovierten sie den Schlafsaal, in
dem 25 ukrainische Kinder untergebracht sind. Im Juni orga-
nisierte unser Werk in Gliwice auch eine Exkursion far junge
Leute aus der Ukraine, die in Polen studieren und in einigen
Jahren einen Arbeitsplatz suchen werden.

Damit eine der wichtigsten und gréBten Universitaten der
Ukraine, die Nationale Polytechnische Universitat Lwiw,

Okologische Nachhaltigkeit
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weiterhin mit Strom versorgt werden kann, hat KIRCHHOFF
Automotive Polska einen Stromgenerator gespendet. Der Hil-
feruf kam direkt vom Rektor der Universitat, Yurii Bobalo. Fur
unsere polnische Belegschaft war es eine Selbstverstandlich-
keit, schnell und unburokratisch zu helfen. Wahrend des tra-
ditionellen Weihnachtsessens im polnischen Mielec Gberga-
ben Janusz Sobon, Geschéftsfuhrer der KIRCHHOFF
Automotive Polska, und Claudius Bensberg, Finanzvorstand
der KIRCHHOFF Automotive Holding, der stellvertretend fir
die Familie Kirchhoff zum Weihnachtstreffen nach Polen ge-
reist war, einen Honda-Generator an Yurii Malynovskyi, Leiter
des Zentrums fur humanitare Hilfe (siehe Foto). Malynovskyi
druickte seinen aufrichtigen Dank aus: ,Herzlichen Dank fur
alles, was Sie fur uns und unser Land tun. Ihre Unterstlitzung
zeigt, wie sehr wir zusammenstehen und dass in Europa ein
Nachbar dem anderen hilft. Ich freue mich sehr, dass unsere
polnischen Partner inzwischen sogar an der Lieferung von
Verbrauchsmaterialien fur den Betrieb der Generatoren ar-
beiten." Neben KIRCHHOFF Automotive unterstltzen zwei

weitere Unternehmen und eine Universitat das Projekt. So
konnten insgesamt 19 Generatoren an die Nationale Poly-
technische Universitat Lwiw geliefert werden. >
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Fluthilfe, Troy, USA

2022 wurde Kentucky erneut von einer verheerenden Umwelt-
katastrophe getroffen. Nachdem ein schwerer Tornado Ende
2021 im Westen des Bundesstaats Zerstdrungen angerichtet
hatte, musste Ost-Kentucky im August 2022 beispiellose Uber-
schwemmungen verkraften. Der Regen kam schnell und Uber
Nacht, viele Familien schafften es nicht einmal aus ihren Hau-
sern heraus. Mehrere Dutzend Menschen kamen ums Leben.
Auf den dringenden Hilferuf eines ortlichen Blrgermeisters hin
hat eine HR-Managerin in unserem Sales Office in Troy, Michi-
gan, sofort reagiert: Binnen vier Stunden hatte sie genug Spen-
den fur einen Kofferraum voller Hilfsgtter wie Hygieneartikeln,
Wasser, Erste-Hilfe-Material und Ventilatoren beisammen und
machte sich auf die sechseinhalbstlindige Fahrt nach Kentu-
cky. ,Ich fuhlte mich einfach verpflichtet, diesen Menschen
zu helfen, die gerade alles verloren haben, einschlieBlich ihrer
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Familienangehérigen. Die Fahrt hat sich auf jeden Fall gelohnt,
und wir werden den Menschen auch weiterhin helfen, wann
immer wir konnen”, erklarte sie.

Kindergartenrenovierung, Querétaro, Mexiko

Im April 2022 sandte die Leiterin des Gemeindekindergartens
von Pinto eine Bitte um Unterstitzung an alle Unternehmen
im Industriegebiet, in dem sich auch das KIRCHHOFF Auto-
motive Werk in Querétaro befindet. Es ging darum, die Ein-
richtung und Ausstattung des Kindergartens wiederherzustel-
len, die wahrend der Pandemie nicht aufrechterhalten werden
konnten. Zur Unterstlitzung der Gemeinde und unserer Mit-
arbeitenden, deren Kinder diesen Kindergarten besuchen, half
KIRCHHOFF Automotive Querétaro bei der Instandsetzung.
Uber einen Zeitraum von zwei Monaten wurden unter ande-
rem die AuBenspielgerate, Decken und Béden neu gestrichen
und der Ausbau einer zuvor verlassenen Lagerhalle sowie ein
spezieller Sandkasten in Angriff genommen. Drei Manager aus
unserem Werk in Querétaro besuchten den Kindergarten nach
erfolgreichem Abschluss der Arbeiten (siehe Foto). Die Kinder,
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Eltern und Betreuer begriBten sie umso herzlicher, zumal
KIRCHHOFF Automotive das einzige Unternehmen war, das der
Bitte um Hilfe nachgekommen war.

Laufen fir den guten Zweck, Iserlohn, Deutschland

Am 27. August 2022 startete der 6. Iserlohner LebensLAUF.
Bei der Veranstaltung des Birgervereins LebensWERT-Iserlohn
zeigten auch acht Beschéftigte von KIRCHHOFF Automotive
aus Iserlohn, Hagen und Attendorn sportlichen Einsatz fir den
guten Zweck (siehe Foto). Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
konnten in finf Laufen ihre Fitness im Iserlohner Hembergsta-
dion unter Beweis stellen, je absolvierter Runde wurden 5 Euro
fur soziale Projekte gespendet. Unsere Kolleginnen und Kolle-
gen haben zusammen 200 Runden durchgehalten, sodass al-
leine durch sie 1 000 Euro zusammenkamen. Mit dem Gesamt-
erlés des Laufs will der Veranstalter diesmal unter anderem ein
Patenprogramm aufbauen, um Kinder und Jugendliche zu for-
dern, die besonders unter dem COVID-19-Virus gelitten haben.
Auch gefliichtete Familien aus der Ukraine und weitere soziale
Projekte sollen gefordert werden.
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KIRCHHOFF Culture Life

. Wohlfthlen, staunen, zuhoren, genieBen und mitmachen”,
so hat J. Wolfgang Kirchhoff, Vorsitzender der Geschafts-
fihrung von KIRCHHOFF Automotive und Mitinitiator von
KIRCHHOFF Culture Life (KCL), die Zielsetzung der Kulturini-
tiative formuliert. KCL soll im besten Sinne die Firmenkultur in
unserem Unternehmen pragen. Seit der Griindung 2017 gab es
Malaktionen, Wettbewerbe, Konzert- und Ausstellungsbesuche,
Vorleseabende, Kochevents, musikalische und sportliche Mit-
machmaglichkeiten und vieles mehr fur die Mitarbeitenden des
Unternehmens. Kreativer Kopf hinter dem abwechslungsreichen
Angebot ist Thomas Kirchhoff, Cousin von J. Wolfgang Kirchhoff
und selbst eine Kulturinstitution: Der Hochschulprofessor zahlt
zu den renommiertesten klassischen Gitarristen der Welt und hat
in Iserlohn das Festival ,, Guitar Symposium” ins Leben gerufen.

Kunst in Kooperation

Das buchstablich groBte Highlight von KIRCHHOFF Culture Life
im Jahr 2022 entstand am 29. Mai. Die Beschaftigten am Stand-
ort Iserlohn waren zum KIRCHHOFF Culture Life Nachmittag ge-
laden — und Initiator Thomas Kirchhoff hatte schon vorher ,ein
Ergebnis, das alle erstaunen wird”, versprochen. Was genau das
war, blieb zunachst offen: In einem abgetrennten Bereich des
Werkzeugbaus fanden die Teilnehmenden Tische vor, darauf
quadratische Leinwande mit schwarzen Linien und viele kleine
Farbtépfchen. In weie Overalls gekleidet, bemalten zwei Perso-
nen abwechselnd eine Leinwand. Einzige Vorgabe: Die schwar-
zen Linien durften nicht Gbermalt werden. , Hier konnten die Mit-
arbeitenden ihrer Fantasie freien Lauf lassen und mit Farben und
Mustern experimentieren. Dadurch, dass sich die Zweierteams
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aus Beschaftigten verschiedener Abteilungen zusammensetzten,
kam man auch mit Kolleginnen und Kollegen ins Gesprach, mit
denen sich sonst selten die Gelegenheit ergibt.

Was mit den Ergebnissen ihrer Malerei geschah, erfuhren die
Beschaftigten erst am Ende des abwechlungsreich gestalteten
Nachmittags: In der Hot-Forming-Halle wurde ein 12 mal 3,20
Meter groBes Wandgemalde enthdillt (siehe Foto), bestehend
aus den einzelnen Leinwanden, die die Teilnehmenden zuvor
bemalt hatten. Die schwarzen Linien ergaben nun einen Sinn:

Okologische Nachhaltigkeit
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Zusammengesetzt zeigt das Bild verschiedene Elemente der Stadt
Iserlohn wie den Danzturm oder Baume der , Waldstadt”, aber
auch Gegenstande des Unternehmens wie einen SchweiBroboter
und eine Presse. Auch immaterielle Elemente wie die KIRCHHOFF
Werte finden sich darauf wieder: Noten und Pinsel stehen fur die
Affinitdt zu Musik und Kunst, ein Mensch, der sich in die Arme
eines anderen fallen lasst, symbolisiert Vertrauen. , Wir haben ei-
nen Uberaus frohlichen Nachmittag mit vielen Beschaftigten aus
allen Bereichen des Unternehmens und deren Familienangehdri-
gen erlebt. Das Resultat wird jetzt immer in der Halle zu sehen
sein. Was die einzelnen Motive und Symbole bedeuten, erklaren
wir nach und nach”, kiindigte Thomas Kirchhoff zum Ausklang
an.
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Lesen und lesen lassen

An inzwischen funf Standorten von KIRCHHOFF Automotive ste-
hen Biicherregale fur die Beschaftigten: Hier kénnen sie Literatur
ausleihen und ihren Kolleginnen und Kollegen mit neuem Lese-
stoff versorgen. Gestartet war die Aktion mit Werken aus der Bi-
bliothek des verstorbenen Seniorchefs Jochen F. Kirchhoff; inzwi-
schen werden zweimal im Jahr zwischen 10 und 15 neue Bulicher
angeschafft, die meist schnell ausgeliehen sind.
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Ethisches Wirtschaften

Den Lesehunger unserer Beschaftigten haben 2022 auch die drit-
ten KIRCHHOFF Culture Life Vorleseabende gestillt: Bei den gut
besuchten Veranstaltungen am 29. und 30. November in Atten-
dorn und Iserlohn lasen jeweils vier KIRCHHOFF Beschéftigte aus
ihren Lieblingswerken. Zu Gast war der Journalist Harald Mar-
tenstein, der Auszlige aus seinen Kolumnensammlungen vor-
trug. ,Nur lesend verstehen wir die Welt”, resimierte unser Kul-
turbeauftragter Thomas Kirchhoff die Veranstaltung.

Tiiten fir die Tafel

Im November 2022 beteiligten sich mehr als 50 Mitarbeitende
in Iserlohn und Hagen an einer besonderen Weihnachtsaktion:
Sie kauften Lebensmittel und Hygieneartikel, die der Tafel Iser-
lohn-Hemer Ubergeben wurden. Die Tafeln versorgen an ihren
Ausgabestellen in ganz Deutschland bedurftige Menschen mit
Lebensmitteln und Dingen des tdglichen Bedarfs. KIRCHHOFF
Automotive erstattete allen Teilnehmenden die Unkosten. Tho-
mas Kirchhoff und ein Vertreter der Personalabteilung Gbergaben

Okologische Nachhaltigkeit
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die Spenden an die Tafel. ,Es ist eine tolle Idee, die Mitarbei-
tenden miteinzubeziehen. Das hilft uns im Moment sehr, weil
wir so viel mehr Bedurftige haben", sagte Josef Radine, Vorsit-
zender der Tafel Iserlohn-Hemer, bei der Spendentbergabe. ,Im
Moment mussen wir uns strecken." Die Zahl der Beddirftigen sei

um rund 70% auf Uber 1 000 gestiegen, die Zahl der ehrenamtli-
chen Helferinnen und Helfer hingegen gleichgeblieben. , Es ware
schén, wenn sich noch mehr Unternehmen diese Aktion zum
, so Radine.

Vorbild nehmen wirden”
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GRI-Inhaltsindex

Die in diesem GRI-Inhaltsindex genannten Informationen wurden
von KIRCHHOFF Automotive fur den Zeitraum vom 1. Januar
2022 bis zum 31. Dezember 2022 in Anlehnung an die GRI-
Standards berichtet.

GRI-Standard UN-Ziele fiir nachhaltige
Entwicklung

GRI 2: Allgemeine Angaben 2021 2-1 Organisationsprofil 5-6
2-2 Entitaten, die in der Nachhaltigkeitsberichterstattung der Organisation bericksichtigt werden 6
2-3 Berichtszeitraum, Berichtshaufigkeit und Kontaktstelle 6
2-5 Externe Prifung 6
2-6 Aktivitaten, Wertschopfungskette und andere Geschaftsbeziehungen 9-11
2-7 Angestellte 12
2-9 Fuhrungsstruktur und Zusammensetzung 13-14
2-10 Nominierung und Auswahl des héchsten Kontrollorgans 13
2-11 Vorsitzende:r des héchsten Kontrollorgans 13
2-12 Rolle des hochsten Kontrollorgans bei der Beaufsichtigung der Bewaltigung der 13
Auswirkungen
2-13 Delegation der Verantwortung fur das Management der Auswirkungen 13
2-14 Rolle des hochsten Kontrollorgans bei der Nachhaltigkeitsberichterstattung 13
2-15 Interessenkonflikte 13
2-17 Gesammeltes Wissen des héchsten Kontrollorgans 13
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> GRI-Inhaltsindex

GRI-Standard UN-Ziele fiir nachhaltige Angabe
Entwicklung
2-22 Anwendungserkldrung zur Strategie fir nachhaltige Entwicklung 3-4
2-23 Verpflichtungserklarung zu Grundsatzen und Handlungsweisen 25-29
2-24 Einbeziehung politischer Verpflichtungen 25-29
2-25 Verfahren zur Beseitigung negativer Auswirkungen 25-29
2-26 Verfahren fur die Einholung von Ratschlagen und die Meldung von Anliegen 26
2-27 Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen 25
2-28 Mitgliedschaft in Verbanden und Interessengruppen 17
2-29 Ansatz fur die Einbindung von Stakeholdern 19
2-30 Tarifvertrage 40
GRI 201: Wirtschaftliche Leistung 2016 201-1 Unmittelbar erzeugter und ausgeschitteter wirtschaftlicher Wert 20
GRI 204: Beschaffungspraktiken 2016 204-1 Anteil an Ausgaben fur lokale Lieferanten 29
GRI 205: Antikorruption 2016 205-1 Betriebsstatten, die auf Korruptionsrisiken geprift wurden 27
205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und Verfahren zur Korruptionsbekampfung 27
205-3 Bestatigte Korruptionsvorfalle und ergriffene MaBnahmen 27
GRI 301: Materialien 2016 301-1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen 31
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> GRI-Inhaltsindex

GRI-Standard UN-Ziele fiir nachhaltige Angabe
Entwicklung
301-2 Eingesetzte recycelte Ausgangsstoffe 31
GRI 302: Energie 2016 %le 302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation 32-33
302-3 Energieintensitat 33
302-4 Verringerung des Energieverbrauchs 33
GRI 303: Wasser und Abwasser 2018 303-1 Wasser als gemeinsam genutzte Ressource 33
303-5 Wasserverbrauch 33

Eigene, gemietete und verwaltete Betriebsstandorte, die sich in oder neben Schutzgebieten und

GRI 304 Biodiversitat 2016 Gebieten mit hohem Biodiversitatswert auBerhalb von geschitzten Gebieten befinden 3
GRI 305: Emissionen 2016 305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) 34
305-2 Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2) 34
305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3) 34
305-4 Intensitat der Treibhausgasemissionen 34
305-5 Senkung der Treibhausgasemissionen 34
gz;s:j};;itczs:}:ri;;?ilatz 2018 403-1 Managementsystem fur Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz 37
403-2 Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und Untersuchung von Vorfallen 37
403-3 Arbeitsmedizinische Dienste 37
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> GRI-Inhaltsindex

GRI-Standard UN-Ziele fiir nachhaltige
Entwicklung
e | 403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen 37-38
GRI 404: Aus- und Weiterbildung 2016 404-1 Durchschnittliche Stundenzahl fiir Aus- und Weiterbildung pro Jahr und Angestellten 39
404-2 Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der Angestellten und zur Ubergangshilfe 39
404-3. Prozentsat; der Angestellten, die eine regelmé&Bige Beurteilung ihrer Leistung und ihrer 39
beruflichen Entwicklung erhalten
GRI 405: Diversitat und Chancengleichheit 2016 405-1 Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten 12,14
GRI 413 Lokale Gemeinschaften 2016 413-1 Betriebsstatten mit Einbindung der lokalen Gemeinschaften, Folgenabschatzungen und 41-42

Forderprogrammen

Die 17 UN-Ziele fur nachhaltige Entwicklung

KEINE KEIN GESUNDHEIT UND 4 HOCHWERTIGE
ARMUT WOHLERGEHEN BILDUNG

GESCHLECHTER- SAUBERES WASSER
GLEICHHEIT UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN

glw

Die 17 globalen Ziele fur nachhaltige Entwicklung der Agenda 2030, die Sustainable Development Goals (SDGs), richten sich an alle: die Regierungen weltweit, aber auch die Zivilgesellschaft, die Privatwirtschaft und die Wissenschaft.

MENSCHENWURDIGE INDUSTRIE, 1 0 WENIGER 11 NACHHALTIGE 12 NACHHALTIGE/R 13 MASSNAHMENZUM 1 4 LEBENUNTER 15 LEBEN 16 FRIEDEN,
ARBEITUND INNOVATIONUND UNGLEICHHEITEN STADTEUND KONSUM UND KLIMASCHUTZ WASSER ANLAND GERECHTIGKEIT
WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR o GEMEINDEN PRODUKTION UND STARKE

17 PARTNER-

SCHAFTEN
ZURERREICHUNG
DERZIELE

il

WACHSTUM - ] ‘.,: INSTITUI{?NEM
d | K| [e| VDo | |

v
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