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25 Jahre KxMOBIL

Herausforderung Elektromobilitat
Wir geben Wasserstoff!
Eigenes Know-how strategisch nutzen

Pionier und Trendsetter bei ergonomischen
Schraubendrehern

New Work: mobil, flexibel und nachhaltig
Als Avatar in der digitalen Lernwelt
Gemeinsam fir einen guten Zweck

Auf dem Weg zu umweltfreundlichen
Verpackungen

25 Jahre Unternehmensgeschichte
auf 2950 Seiten

Ein besonderer Mensch, ein
auBergewohnlicher Unternehmer
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Wir erleben eine Zeit der Extre
derungen in der Globalisierung und
und einer zunehmenden 6ffentliche

Die Handelskonflikte zwischen (
lange Wohlstandsentwicklung auf ¢

Geowissenschaftler sagen, wir s
zivilisiertes Leben moglich geworde
beeinflussten erdgeschichtlichen Ze
den Gesamtplaneten wirkenden gec
Erderwarmung, auf die Artenvielfal
die Konsistenz der Atmosphare. Wi
Algorithmen mehr und mehr unser
heiten — Fake News — die Fahigkeit

* Seit 15 Jahren der Claim von KIRCHHC
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Vieles geht nur gemeinsam oder gar nicht

Wir sind gefordert, wenn es um Freiheit, wirt-
schaftliche Entwicklung und soziale Stabilitat geht.
Wir leben in einer Welt, wo vieles nur noch zusammen
oder eben gar nicht mehr geht, beim Klimaschutz,
beim Welthandel und auf den Finanzmarkten. Was
den Zusammenhalt in einer Bevolkerung oder einer
Region wie Europa oder die Beziehung zu China, Ame-
rika, Russland und Afrika betrifft, steuern wir auf einen
kritischen Punkt zu. Die Pandemie zeigt uns, dass
Losungen nur weltweit gemeinsam oder eben sehr
schwer gelingen. Die Welt ist inzwischen vernetzt,
nicht nur Uber die Digitalisierung, sondern auch im
Handel. In beiden Bereichen lasst sich diese Entwick-
lung nicht zurtickdrehen, sondern verlangt nach einer
besseren Zusammenarbeit.

Wenn wir in der westlichen Welt heute noch
sagen, dass wir gut aufgestellt sind, sollten wir uns
klar machen, was dazu gefthrt hat und was wir ver-
teidigen mussen: unsere Verfassung, unsere fodera-
len Strukturen, die kommunale Selbstverwaltung, die
Dezentralitat, die Subsidiaritat, die Solidaritat und den
Wettbewerb zwischen den Regionen aber auch die
gute Ausbildung, in Deutschland insbesondere die
duale Ausbildung und die Familienbetriebe, die von
Generation zu Generation Ubergehen.

Durch die Corona-Krise erleben wir einen massi-
ven Modernisierungsschub in der Arbeitswelt. Video-
konferenzen, mobile Arbeit und die Digitalisierung von
Prozessen verandern die Art, wie wir kommunizieren,
kooperieren und produzieren. Hier liegt die Chance,
dass wir die Krise nicht nur wirtschaftlich Uberstehen,
sondern auch gestarkt aus ihr hervorgehen.
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Nach fast 10 Jahren wirtschaftlichen Auf-
schwungs- und Wohlstandsgewinnen in vielen Teilen
der Welt werden wir nun in der Abkuhlphase durch
die Pandemie buchstablich auf den Boden der Tatsa-
chen zurtickgeworfen. Wir nutzen diesen Einschnitt
als Chance, uns auf die wichtigen Dinge zu konzent-
rieren, die wir in den letzten Jahren schon erfolgreich
in unseren Unternehmen begonnen haben.

Unsere ,Visionen und Werte”, die wir 2015 fur
die KIRCHHOFF Gruppe festgelegt haben und die als
Richtlinie der sozialen Unternehmensverantwortung
dienen, wurden mit dem , Code of Conduct” weiter-
entwickelt. Mit dem Verhaltenskodex werden unsere
wichtigsten Nachhaltigkeitsanforderungen definiert,
wie ethische und solide Geschaftsbeziehungen, faire
und gesunde Arbeitsbedingungen und der ressour-
censchonende Umgang mit der Umwelt.

Den Wandel aktiv mit den Beschiftigten gestalten

Mit unserer digitalen Agenda stellen wir sicher,
dass wir die Chancen der Digitalisierung strukturiert
und nachhaltig nutzen. Im Fokus steht dabei, durch
Innovationskraft eine verbesserte Wettbewerbs-
fahigkeit zu sichern und den Anforderungen an die
Arbeit von Morgen gerecht zu werden. Dazu gehort
insbesondere auch, dass wir den Wandel zusammen
mit unseren Mitarbeitenden aktiv gestalten. So kon-
nen wir Technologie gleichermaBen nutzen, um dem
Qualifizierungs- und Anpassungsbedarf gerecht zu
werden und die Arbeitsplatze der Zukunft so ergono-
misch und effizient wie moglich zu gestalten.

25 Jahre KxMOBIL

Mit der nachsten Generation die
Zukunft sichern

Das weite Thema New Work erganzen wir mit
unserer Culture Life Initiative. Mit ihr bieten wir unseren
Mitarbeitenden und deren Familien ein Programm,
das von Kulturveranstaltungen und Mitmachaktionen
wie Malen, Lesen, Musizieren bis hin zur Nachbar-
schaftshilfe und Baumpflanzaktionen vieles umfasst,
mit dem wir unser gemeinschaftliches Zusammenle-
ben weit Uber die Arbeit hinaus bereichern.

Damit all dies auch in Zukunft Bestand hat und
von der nachsten Generation verbindlich weiterentwi-
ckelt wird, haben wir in der Gesellschafterfamilie eine
Familienverfassung erarbeitet. Sie ist auch die Grund-
lage fur den Einstieg der nachsten Generation in
unser Familienunternehmen, den wir in den nachsten
Jahren gemeinsam vorbereiten.

Zum Schluss mochte ich noch auf zwei zukunfts-
weisende Produktentwicklungen aufmerksam machen,
stellvertretend fur die vielen Innovationen der
KIRCHHOFF Gruppe, die in diesem Jubilaumsheft
prasentiert werden: Sicherheitsrelevante Strukturen
fir Automobile mit ressourcenschonenden Leicht-
baumaterialien sind seit Jahren die Haupttreiber bei
KIRCHHOFF Automotive. Mit Ihnen bauen wir unsere
Marktstellung weiter aus und sorgen zunehmend
auch im Bereich der Elektromobilitat fur Sicherheit.
Bei KIRCHHOFF Ecotec haben wir mit BLUEPOWER
emissionsfrei elektrisch betriebene Abfallsammelfahr-
zeuge und Kehrmaschinen zur Marktreife entwickelt.
Mit Wasserstoff und Brennstoffzelle ausgestattet,
bieten sie als einzige im Markt Reichweiten, die bei
Kommunalfahrzeugen fur einen effizienten Betrieb
notwendig sind.

Verehrte Kunden und Freunde unseres Hauses,
liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die Geschafts-
leitung dankt lhnen herzlich far thre Treue, Ihr
groBes Engagement und lhre tatkraftige Unter-
stltzung. Lassen Sie uns gemeinsam mit dieser
Jubildumsausgabe der K>MOBIL zurtick auf die ver-
gangenen 25 Jahre aber auch in die vielversprechende
Zukunft unserer Unternehmensgruppe blicken.

W ir freuen uns auf eine weiterhin gute
und erfolgreiche Zusammenarbeit.

Ein herzliches Gluckauf von meinen Bridern und mir

Arndt G. Kirchhoff
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Grindung einer Nade

im westfalischen Iserl

Alles begann
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it Ubernahme der FAUN
Umwelttechnik AG (Nurnberg)
erfolgt der Einstieg in die
Kommunalfahrzeug-Branche

25 Jahre KxMOBIL

Veranderungen der Kundenwinsche in den globalen Absatzmarkten eingestellt.

2005

Lifter- und Mullfahrzeugspezialist
ZOLLER-KIPPER GmbH (Mainz)
erganzt ab sofort die Umweltsparte
von KIRCHHOFF Ecotec
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235 Jahre WISSEN. WERTE. WANDEL. — Die KIRCHHOFF Gruppe ist ein Parade-
beispiel fur ein erfolgreiches Traditionsunternehmen des deutschen Mittelstandes.
Durch standige Verbesserung und Erneuerung der Produktprogramme und

Produktionsprozesse hat man sich immer wieder rechtzeitig und erfolgreich auf die

2006

Ubernahme der REHA Gruppe,
heute KIRCHHOFF Mobility, der
Umbauspezialist fur Fahrzeuge fur
mobilitatseingeschrankte Personen

KIRCHHOFF GRUPPE
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DIGITALISIERUNG

Smarte Abfallwirtschaft: Mit digitaler Vernetzung
e g e n Wa I von Mullfahrzeugen bedarfsgerecht entsorgen.

WANDEL DER ARBEIT

Vom mobilen Arbeiten tber digitale Mitarbeiter-
kommunikation und Lernwelten bis hin zu einem
besonderen Kulturprogramm — bei uns steht der

Mensch im Mittelpunkt.

ANYD 440HHDYIN
CHHOFF GRUPPE

NACHHALTIG MOBIL

Wir fahren mit Wasserstoff. Emissionsfrei
unterwegs in der Entsorgungslogistik und
‘ ....... im Guterverteilverkehr.

on
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Die vier Geschaftsbereiche
der KIRCHHOFF Gruppe

Wir machen Mobilitat sicher!

KIRCHHOFF Automotive stellt den groBten Geschaftsbereich der KIRCHHOFF Gruppe dar. Als Komplett-
anbieter fur komplexe Metall- und Hybridstrukturen fir Rohkarosserie und Fahrwerk sowie Crash Manage-
ment Systeme und Armaturentafeltrager sind wir weltweit prasent. Zu unseren Kunden zahlen die groBen
internationalen Automobilhersteller. Produkte wie StoBfangersysteme, Frontendrahmen und Quertrager
werden in JIT (Just-in-Time) Werken in unmittelbarer Kundennéhe zu verschiedensten Komponenten zusammen-
gebaut. Gemeinsam mit unseren Kunden entwickeln wir innovative Produkte fur die Fahrzeuge der Zukunft. Im
Fokus unserer Forschungs- und Entwicklungsarbeit stehen dabei Leichtbau-Komponenten mit maBgeschnei-
derten Bauteileigenschaften, die ein optimales Crashverhalten gewahrleisten.

Faktencheck Automotive:

» Mit optimalen Werkstoff-Kombinationen
aus Stahl + Aluminium erreichen wir bis
zu 20 % Gewichtseinsparungen

In Gber 90 % aller in Deutschland produ-
zierten Fahrzeuge befindet sich ein
Produkt von uns

» Wir investieren in die Entwicklung von
sicherheitsrelevanten Bauteilen fur die
speziellen Anforderungen der Elektro-
mobilitat: Fahrzeuge mit unseren
Produkten sind sicherer und leichter

Wir machen Mobilitat sicher. KIRCHHOFF Automotive ist Komplettanbieter fur komplexe Metall- und
Hybridstrukturen mit maBgeschneiderten Bauteileigenschaften, die ein optimales Crashverhalten gewahrleisten.
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Faktencheck Ecotec:

» Zusammen kommen die Unternehmen der
Ecotec auf mehr als 600 Jahre Erfahrung

Wir verarbeiten jahrlich ca. 67.000 Tonnen
Stahl

Unsere Kehrmaschinen kehren durch-
schnittlich 6.600 km im Jahr

Unsere Fahrzeuge entsorgen ca.
88 Mio. m3 Wertstoffe im Jahr

Mehr als nur Fahrzeuge!

KIRCHHOFF Ecotec ist die Umwelttechnik-Sparte der KIRCHHOFF Gruppe. Mit Mdillfahrzeugen, StraBen-
kehrmaschinen, Liftern, loT-Anbindungen fiir Flottenmanagement-Systeme und After Sales Service kennen wir
uns aus. Wir sind in zehn Landern mit 17 Standorten zu Hause und immer im aktiven Dialog mit unseren
Kunden. Wir sind der weltweit erste Anbieter, der serienreife Nutzfahrzeuge mit Wasserstoff-Brennstoffzellen-
antrieb auf die StraBe gebracht hat. Denn unser Ziel ist ein emissionsfreier Verkehrssektor. Wir beschaftigen uns
bereits heute mit digitaler Vernetzung und autonomen Fahrzeugkonzepten. 6.000 begeisterte Mitarbeitende
setzen alles daran, dass die Fahrzeugflotten unserer Kunden auf der ganzen Welt den hochsten Qualitats-
standards entsprechen und immer im Einsatz sind. Zur KIRCHHOFF Ecotec gehéren die internationalen Marken:
FAUN, ZOELLER, HIDRO-MAK, Superior-Pak, STUMMER, Contena-Ochsner, SEMAT, EKOCEL, PB Environnement
und FARID. »

KIRCHHOFF GRUPPE
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lhr Auto nach Maf3 — unsere Leidenschaft.

KIRCHHOFF Mobility ristet Serienfahrzeuge mit vielseitigen bedienerfreundlichen Mobilitatshilfen aus.
Menschen, die ein normales Kraftfahrzeug auf Grund einer Mobilitatseinschrankung — krankheits-, alters- oder
unfallbedingt — nicht mehr nutzen kénnen, profitieren von dem individuellen Rundum-Service mit bundesweiter
Mobilitdtsgarantie. Vom einfachen Drehknopf fur das Lenkrad bis hin zu komplexen Karosseriearbeiten in enger
Kooperation mit Fahrzeugherstellern bieten wir individuelle Umbauldsungen. Auch gewerbliche und 6ffentliche
Fahrzeuge statten wir mit Hebeblhnen, flexiblen Auffahrrampen, Systembdden und Schwenksitzen fur die
“ sichere Personenbeférderung aus. Mit insgesamt 9 Standorten in Deutschland, Osterreich und der Schweiz

Perfektion im Griff. WITTE Tools ist spezialisiert auf die Produktion von Schraubendrehern, Bits und Sonderwerkzeugen steht unseren Kunden ein breites Service- und Vertriebsnetz zur Verfugung. =
und gehort zu den fiihrenden Herstellern fiir Schraubwerkzeuge im Premiumsegment.

Faktencheck Mobility:

[l S QR S T (‘ » Jedes Jahr verlassen mehr als 3.500 umge-

MADE IN GERMANY baute Fahrzeuge unsere Betriebe
» Wir liefern in 57 Lander unsere Produkte SIMCE 1785.
. Wir beraten jéhrlich bis zu 12.000 Kunden
» Uber 5000 verschiedene Artikel gehdren zum Lieferprogramm
Jedes funfte in Deutschland umgebaute

Fahrzeug fur mobilitatseingeschrankte

Personen ist von uns

3ddNYD 440HHDIHIN

» 75% der Erzeugnisse werden fur andere weltweit bekannte
Werkzeugmarken hergestellt

» Mit 80% der Kunden besteht eine jahrzehntelange Partnerschaft Unser meist eingebautes Produkt ist der

Heckeinsteiger

Perfektion im Griff.

WITTE Tools ist der traditionsreichste Geschéftsbereich der KIRCHHOFF Gruppe. Aus den Anfdngen des
Unternehmens mit der Produktion von Nadeln aus heimischem Draht entwickelte sich ab 1950 die Produktion
von Schraubendreherklingen. Heute ist WITTE Tools spezialisiert auf die Produktion von Schraubendrehern,
Bits und Sonderwerkzeugen und gehort zu den fuhrenden Herstellern fir Schraubwerkzeuge im Premium-
segment. Weltweit liefert der Werkzeugspezialist seine Produkte mit allen verkaufsférdernden Elementen wie
Einzel- und Satzverpackung, Thekenaufsteller und Palettendisplays an Partner aus Handwerk, Handel und Indus-
trie. Ein besonderes Merkmal der Handwerkzeuge ist eine eigens entwickelte ergonomische Griffgestaltung,
die das Abrutschen vom Griff verhindert und so eine héhere Krafttibertragung beim Schrauben erméglicht.

Ihr Auto nach MaB. KIRCHHOFF Mobility rustet Serienfahrzeuge mit vielseitigen bedienerfreundlichen Mobilitatshilfen aus.

014 015
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Immer mehr, insbesondere langjahrige Traditionsunternehmen, ubergeben die

Fuhrung ihres Lebenswerkes ganz oder teilweise an familienexterne Manager.
Ein Schritt, der sich auf beiden Seiten als herausfordernd darstellt. Die
Gesellschafter der KIRCHHOFF Gruppe haben sich dieser Verantwortung
bereits vor Jahren gestellt und auch die nachste Generation darauf vorbereitet.
Exemplarisch fur die Gruppe wird an drei Geschaftsfuhrer-Personae inner-
halb der KIRCHHOFF Ecotec das Zusammenspiel von familieninternen und

externen Managern beschrieben.

AUTORIN - CLAUDIA SCHAUE, MARKETING & COMMUNICATIONS MANAGER FAUN & ZOELLER
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58 Jahre

Karosseriefabrik Voll Wirzburg

Edelhoff Polytechnik

Seit 1995 FAUN Umwelttechnik GmbH & Co. KG
Leiter Kundencenter Deutschland

Leiter Vertrieb Deutschland

1997 Prokurist

Seit 2008 Geschaftsfuhrer FAUN Services GmbH
Seit 2020 Managing Director FAUN Group

as Lebenswerk in fremde Hande zu geben, ist nicht einfach. 235 Jahre in Familienhand mit Risi-

ken, Erfolgen, Rickschldgen, schlaflosen Nachten, gesellschaftlichen Wirrungen und Leiden-

schaft. Das kann man nicht einfach abgeben. Aber bei einer GréBe wie der KIRCHHOFF Gruppe

mit mittlerweile vier Geschaftszweigen und 13.500 Beschaftigten auf finf Kontinenten muss
man zwangslaufig abgeben kénnen. Wahrend einige Familienunternehmen bei Fremdmanagern die fachliche
Expertise verorten und der eigene Nachwuchs eher die soziale Kompetenz und das unternehmerische Agieren
weiterentwickeln, winschen sich die Gesellschafter der KIRCHHOFF Gruppe von ihrem Fihrungsteam neben
dem beruflichen Know-how auch emotionale Intelligenz. ,Unsere Manager sollen eigene Entscheidungen treffen,
gesellschaftliche Werte leben und Verantwortung Gbernehmen." so Dr. Johannes F. Kirchhoff, der seit mehr als
25 Jahren an der Spitze der KIRCHHOFF Ecotec mit 6.000 Beschaftigten steht. Bis vor ein paar Jahren war der
Unternehmer noch selbst operativ in der Geschaftsfihrung aktiv. Mittlerweile sieht er seine Rolle eher als Impuls-
geber und wachsamer Gesellschafter, der seinen Geschaftsfuhrern und den Teams das gréBtmaogliche Vertrauen
entgegenbringt, wie er es bei seinen Kindern handhabt.

25 Jahre KxMOBIL

Die Unternehmerfamilie in der fiinften Generation
lebt einen Wertekanon, den der verstorbene
Seniorchef Dr. Jochen F. Kirchhoff mit initiierte:
.Man darf seine Kinder, wenn sie noch klein
sind, zwar um die Wette laufen lassen, muss aber
immer darauf achten, dass sie nicht mit Neid auf-
einander blicken. Dann klappt das auch mit der
Nachfolge.” Nach dieser Devise sind alle vier
Kirchhoffs und deren Kinder aufgewachsen und
auch in den Unternehmen ist diese Maxime spurbar.
GemaB ihren Fahigkeiten und Talenten wird die Next
Generation auf ihre unternehmerische und gesell-
schaftliche Verantwortung vorbereitet. Ein moder-
nes Entrepreneurship innerhalb der Unternehmens-
gruppe. Die Sporen verdient man sich in anderen
Unternehmen, bewahrt sich und wenn dann
der Wunsch besteht, ins Familienbusiness ein-
zusteigen, dann dort, wo es sinnvoll ist und auf
Geschaftsfuhrerebene.

Dr. Johannes F. Kirchhoff, passionierter Macher
und Lenker: ,Ich bin fest davon Uberzeugt, dass man
Menschen, die etwas leisten wollen und kbnnen sowie
eine Leidenschaft fur ihre Arbeit mitbringen, einfach
mal machen lassen sollte.” Dieses MaB an Freiheit ver-
mittelt der 63-Jahrige an sein Flihrungsteam. Neben
alten Hasen, wie Burkard Oppmann, seit September
als CSO FAUN Germany in die Geschaftsfihrung der
FAUN Umwelttechnik GmbH & Co. KG berufen, kom-
men auch junge Wilde, wie Malte Sonnenburg und
Markus Dautermann, ans Steuer. , Als Gesellschafter

muss man auch loslassen kénnen. Unsere Aufgabe ist,
Unternehmertum im Unternehmen und Entscheidun-
gen auf breiter Basis zu vermitteln.” Als alter Hase im
Entsorgungs-Business kennt Burkard Oppmann nicht
nur das Geschaft, sondern auch die Familie Kirchhoff
und die kennt ihn: , Mit Burkard Oppmann arbeite ich
nun am langsten aus der Mitarbeiterschaft zusam-
men. Sein sehr hohes Engagement fr unsere Unter-
nehmensfamilie ist herausragend und ich freue mich,
ihn zuklnftig in seiner neuen Funktion weiter wirken
zu sehen. Die Wechselwirkung seiner Erfahrungen
mit der Neugierde der jungen Generation ist Basis fur
unser Wachstum”, bewertet Dr. Johannes F. Kirchhoff
die Position von Oppmann.

Dautermann und Sonnenburg haben beide
Geschaftsfuhrerpositionen innerhalb der KIRCHHOFF
Ecotec inne. Wie stehen die  Vertreter
der Generation Y zum Thema Fremd-Management?
Was reizt sie, in einem Unternehmen mit einer
235-jdhrigen Geschichte zu arbeiten? ,Es ist mittler-
weile sehr selten geworden, dass ein global
aufgestelltes Unternehmen die Grundtugenden
eines typischen mittelstdndigen Familienunterneh-
men derart lebt, wie das innerhalb der KIRCHHOFF
Gruppe der Fall ist. Eigenschaften und Werte
wie Stabilitdt, Loyalitdt oder auch Vertrauen
genieBen  einen  besonders hohen  Stellen-
wert.” Dieses nachhaltige Wir-Gefuhl beschreibt
Markus Dautermann, seit Januar als Chief Operating
Officer (COO) der ZOELLER Gruppe tatig. B

019
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Dautermann kam 2008 zum ZOELLER-Team.
Als Qualitats-Manager und spater als Betriebs-
leiter arbeitete er sich in alle Bereiche der
ZOLLER-KIPPER GmbH ein und lernte das Geschéft
von der Pieke auf. Als COO des ZOELLER Lifter-Werks
in Tschechien stieg der 39-Jdhrige in die Geschafts-
leitung ein und verantwortet seit diesem Jahr alle
Produktionswerke des Mainzer Traditionsunterneh-
mens. ,Ich kann von Glick sagen, dass ich seit mei-
nem Beginn bei ZOELLER vor 12 Jahren von Anfang
an vollstes Vertrauen genossen habe. Dies sehe ich
als nicht selbstverstandlich an. Das ist auch einer der
Hauptgriinde, warum ich mich bis zum heutigen Tag
absolut frei entfalten und auch personlich weiterent-
wickeln konnte.”

020

39 Jahre
Bachelor of Arts in BWL

Verheiratet

Ausdauersportlerund Hobby-Winzer

Seit 2008 bei der ZOELLER Gruppe
Betriebsleiter

Seit 2019 COO ZOELLER Systems in
Tschechien

Seit 2020 CEO ZOELLER Systems
sowie COO der ZOELLER Gruppe

25 Jahre KxMOBIL

33 Jahre
Master in Finance & Controlling
Verheiratet, 2 Kinder

HobbyfuBballer und Golfer

Seit 2006 bei FAUN Umwelttechnik GmbH & Co. KG

Seit 2013 Leitung Vertriebsinnendienst

Seit 2020 Managing Director FAUN Services GmbH und KOCO Deutschland GmbH

Fremd-Manager bringen mehr Power und
zusatzliches Know-how in die Geschéaftsfihrung
und vertreten neue, familienfremde Sichtweisen und
Positionen. Familieninterne und externe Manager
kdnnen sich so hervorragend erganzen. Malte
Sonnenburg ist nicht nur ein externer Manager,
sondern auch ein Eigengewachs der FAUN-Gruppe.
Jlch bin seit 14 Jahren Teil des FAUN-Teams. Uber
meinen Vater, der 39 Jahre bei FAUN beschaftigt
war, habe ich schon frih viele Dinge mitbekommen.
Wenn ich Uberlege, dass wir von einem Hersteller von
Kommunalfahrzeugen im Ortskern von Osterholz-
Scharmbeck zu einem flihrenden Unternehmen auf die-
sem Gebiet gewachsen sind, ist das einfach fantastisch.”

LAls Fuhrungskraft in einem Familienunterneh-
men tatig zu sein, bedeutet fur mich eine beson-
dere Herausforderung. Man startet sozusagen mit
einem Vertrauensvorschuss. Es geht in aller Regel
darum, ein von der Familie entwickeltes und seit
vielen Jahrzehnten gelebtes Geschaft zu mana-
gen und mit eigenen Ideen weiter voranzubringen.
Ich  habe die Erfahrung gemacht, dass wir

hierbei alle die volle Unterstlitzung unserer Unter-
nehmerfamilie genieBen. Der nahbare Austausch
zwischen Management und der Familie Kirchhoff
macht die Unternehmensgruppe KIRCHHOFF fur mich
zu einem besonderen Arbeitgeber.” so Sonnenburg.

Markus Dautermann sieht im Fremd-Manage-
ment Chancen: ,Die Unternehmerfamilie gewinnt
an Objektivitat, wie es bei dem eigenen Nachwuchs
vielleicht nicht immer ganz so einfach ist. Ebenfalls
ist der Druck auf die nachste Generation nicht ganz
so stark, was die Berufswahl betrifft. Die personliche
Entwicklung kann sich freier und individueller gestal-
ten. Im besten Fall kann sich die ndchste Generation
durch berufliche Erfahrungen in einem externen,
unabhangigen Umfeld Starken und Fahigkeiten
aneignen, welche dann den Weg zurlck ins Familien-
unternehmen ebnen kénnen.” m

Den Wandel gestalten, Vertrauen in Fahigkeiten

und Menschen haben, loslassen konnen und den

Willen haben, stets weiterzumachen.
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Lange bevor die drei Buchstaben CSR
sibility) sich in jeder Imagebroschu

Unternehmens fanden, wurde im
KIRCHHOFF Gruppe gesellschaftl

gelebt, nur den Begriff dafur gab es noc

o sorgte der UrgroBvater von J. Wolfg
Betriebskrankenkasse fiir seine Bescha
das Deutsche Reich unter Kanzler Bis
rung einflihrte. Die Namen der ersten S
Bedurftige”, ,fur Kriegerwitwen und deren Ang
Perspektive fremd und aus langst vergangener Zeit.
nehmerfamilie Kirchhoff gegrtindet, um den Mens
die heutige gemeinnutzige Dr. Kirchhoff Stiftung,
und Erziehung, Kultur, Sport und Sozialem versc
Gesellschafter und CEO J. Wolfgang Kirchhoff hat
storbenen Vater Dr. Jochen Kirchhoff seit 2008 d
Vorsitzende des Stiftungsrats. »

INTERVIEW - ANDREAS HEINE, GLOBAL EVP CO
MARKETING KIRCHHOFF AUTOMO
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=
x
)
I
I
o
m
M
o

25 Jahre KxMOBIL

Dr.-Ing. Jochen F. Kirchhoff blieb seinem Lieblingsverein ein Leben lang treu.

024
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SWIR SIND DER ANSICHT, DASS EIN
UNTERNEHMEN KEIN SELBSTZWECK IST, DASS EIN
UNTERNEHMEN NICHT NUR DA IST, UM FUR DIE
GESELLSCHAFTER GELD ZU VERDIENEN.®

Andreas Heine: Warum brauchen Gesellschaften
solche Stiftungen?

J. Wolfgang Kirchhoff: In unserer Gesellschaft
ist der Staat nicht fur alles zustandig. Wir leben ja nun
in der sozialen Marktwirtschaft, die meine Brtider
und ich sehr stark verteidigen. Da sorgt natdrlich der
Staat fur die innere und duBere Sicherheit und ein
ordentliches Sozialsystem. Trotzdem brauchen wir
Stiftungen um Dinge zu unterstitzen und zu for-
dern, fur die der Staat eben nicht zustandig ist oder
auch hier und da nicht in der Lage ist. Ein Beispiel
dafur sind auch Burgerstiftungen, die Aufgaben
Ubernehmen, die ftr den Staat zu viel wirden. Im
Fall unserer Stiftung sind die Inhalte: Bildung, Kultur
und Sport.

Andreas Heine: Warum glauben Sie und lhre
Brider Arndt und Johannes, dass ein Unternehmen
diese Aufgaben Ubernehmen sollte?

J. Wolfgang Kirchhoff: Wir sind der Ansicht,
dass ein Unternehmen kein Selbstzweck ist, dass
ein Unternehmen nicht nur da ist, um fur die Gesell-
schafter Geld zu verdienen. Es hat vielmehr wie man
heute auf Neudeutsch sagt: mehrere Stakeholder.
Und das sind auBer den Gesellschaftern insbeson-
dere die Mitarbeitenden, aber auch die Kommunen
und Gemeinden, wo das Unternehmen sich befindet
und im wahrsten Sinne des Wortes lebt. Darlber
hinaus sind es auch die Kunden und Lieferanten. Wir
wollen naturlich auch Vorbild sein fur unsere eige-
nen Mitarbeitenden, damit sie sich Gber die berufli-
che Tatigkeit hinaus fur die Gesellschaft engagieren.

Andreas Heine: Ein Schwerpunkt der Stiftungs-
arbeit ist die Foérderung der Jugend, insbesondere
auch des Jugendsports. Warum ist lhnen der Sport
so wichtig?

J. Wolfgang Kirchhoff: Uns ist insbesondere
Mannschaftssport wichtig, weil Mannschaftsgeist
gewisse Charaktereigenschaften vermittelt, wie
Zuverlassigkeit und Disziplin. Dazu gehdort auch, dass
man lernt gemeinsam zu gewinnen und sich daran zu
erfreuen, aber auch, dass man lernt zu verlieren. Denn
leider Gottes ist es so, dass man im Leben nicht immer
nur gewinnen kann.

Andreas Heine: Von ihrem Vater ist bekannt, dass
er mit seinem Lieblingsverein Schalke 04 leidenschaft-
lich verbunden war. Auch der Basketballverein Iserlohn
Kangaroos, wo KIRCHHOFF Automotive Hauptsponsor
ist, lag ihm sehr am Herzen. Sie sponsern neben den
FuBballvereinen S04 Attendorn und FC Iserlohn, dem
groBten FuBballclub in Stdwestfalen, seit Jahrzehn-
ten die Iserlohn Roosters. Beim DEL Eishockeyclub aus
Iserlohn sind Sie auch Gesellschafter. Sind die Roosters
fur Sie, was Schalke fur Ihren Vater war?

J. Wolfgang Kirchhoff: Also erst einmal ist es
so, dass bis auf unsere Schwester, die ganze Familie,
inklusive der meisten Kinder, Schalke-Fans sind. Und
da standen wir sicherlich meinem Vater immer an der
Seite. Eishockey ist natlrlich ein unheimlich kampf-
betonter und auch ein sehr emotionaler Sport. Ich
erinnere mich noch an die — ja, kann man ruhig so
sagen — aus sportlicher Sicht glorreichen Zeiten Mitte
der 80er Jahre, als wir hier Weltklassespieler hatten,
wie beispielsweise seinerzeit Jaroslav Pouzar. Das
waren damals schon sehr intensive Spiele und Erleb-
nisse und das ist bis heute auch noch so. Die Roosters
sind seit 20 Jahren ein Leuchtturm fir ganz Stdwest-
falen, auch ftr unsere Mitarbeitenden. Das ist einer
der Griinde, warum wir in diesem Sport wie auch im
Basketball und im FuBball engagiert sind. Und unsere
Mitarbeitenden schatzen sehr, dass wir bei diesen
populdren Vereinen dabei sind. »
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Andreas Heine: Vor ein paar Jahren haben Sie die
KIRCHHOFF Culture Life Kulturinitiative fur lhre Mit-
arbeitenden gegriindet, die weit Uber die Ubliche
lokale Standort- und Kulturférderung hinaus-
geht, sogar eigene Konzerte veranstaltet. \Warum
dieser Aufwand?

J Wolfgang Kirchhoff: Die Idee dazu kam mir
zusammen mit unserem Cousin Thomas. Zunachst
war das Ziel, unseren Mitarbeitenden mit Musik und
Literatur einen Ausgleich zur Arbeit zu schaffen, wie
sonst mit Sport. Aber sehr schnell haben wir das aus-
geweitet und vielseitiger gemacht. Die bildende Kunst
kam dazu, bei der es nicht nur um das Malen oder um
die Bildhauerei geht, sondern wir selbst Kochen dazu-
zaéhlen. Dementsprechend haben wir ein sehr viel-
faltiges Programm. Wir sind sehr froh dartber, dass
KIRCHHOFF Culture Life und seine Veranstaltungen
bei unseren Mitarbeitenden gut ankommen. Mit einer
neuen Aktion wollen wir ein Zeichen fir die Nach-
haltigkeit, fir unsere Umwelt setzen und werden an
vielen Orten dieser Welt viele Baume pflanzen.

Links: Forderung des Internationalen Gitarrensymposiums durch die
die Welt: an allen Standorten der KIRCHHOFF Gruppe pflanzen wir g
ersten Baumpflanzaktionen, mit der wir ein Zeichen fir Nachhaltigke

groBten KIRCHHOFF Automotive Standort in Gliwice, Polen.
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enkultur bei KIRCHHOFF Automotive pragen. Hier beim

erantwortung als Unternehmer zu leben, Bestand
ZU er mehr geschaftsfuhrend tatig sind?

nn unsere Familien und auch die familienfremden
g nachhaltig in die Zukunft zu tragen. Und Gleiches
n unserer Kinder. Warum bin ich davon Uberzeugt?
ren Kindern, vermitteln zunachst einmal, was wir
erandert, aber natdrlich auch unsere Visionen und
eine Familienverfassung formuliert haben, in der

KIRCHHOFF DNA
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~Geht's hier eigentlich
ums Unternehmen?”
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Ja, klar! Und irgendwie auch Nein. Es geht um das Unternehmen.
Aber nicht um irgendeines: Sondern um unser Familienunternehmen
und um dessen Zukunftsfahigkeit. Und wie es der Begriff schon sagt,

geht es hier auch um Familie. Oder besonders um die Familie?

Jana Mariam Kirchhoff, Eva-Maria Kirchhoff, Eva Barbara Kirchhoff, Hanns August Kirchhoff, Julia Hesse, Kristina Hesse,
J. Wolfgang Kirchhoff, Senta Julia Kirchhoff, Karl-Friedrich Kirchhoff, Kim Klaudia Hohne, Arndt G. Kirchhoff, Dr. Johannes
F. Kirchhoff — Gesellschafterkreis der KIRCHHOFF Automotive

nsere ganz eigene Antwort auf diese Fragestellung haben wir in zwolf
moderierten Workshops entwickelt. Das Ergebnis ist unsere Familienver-
fassung. Anders als der Gesellschaftsvertrag ist die Verfassung rechtlich
nicht bindend. Viele renommierte Forschungsinstitute und Beratungshduser
bezeichnen sie daher auch als , Familienkodex” oder ,Familienstrategie”. » AUTORIN - KIM KLAUDIA HOHNE, MITGLIED DES GESELLSCHAFTERKREISES
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In einer Unternehmerfamilie aufzuwachsen ist in
vielerlei Hinsicht besonders. Die dort gelebten Regeln
und das Wertekonstrukt zu erarbeiten, diese offen
zu diskutieren und niederzuschreiben, eine echte
Herausforderung fir alle beteiligten Familienmit-
glieder. Drei Generationen Kirchhoff zu mehr als
zwolf Personen an einem Tisch sind wir im Kontext
.Familie” gewohnt. Die Familie Kirchhoff versam-
melt sich oft und pflegt im Vergleich zu vielen
anderen Unternehmerfamilien unserer GroBe zahl-
reiche gemeinsame Traditionen und Aktivitaten. Im
Kontext ,Unternehmen” in einer anderen Rolle und
auf Augenhohe an einem Regelwerk fur die Zukunft
zu arbeiten, mussten wir erst lernen.

S Wir mussten uns untereinander in einer neuen Rolle
kennenlernen, weil diese Kommunikation nicht als
Familie im privaten stattfand, sondern als Familie

im Unternehmen.”

Jana Mariam Kirchhoff

Wir haben gelacht. So sehr und so lange, dass
die Sitzung durch unseren Moderator unterbro-
chen werden musste. Weil er selbst vor Lachen nicht
mehr sprechen konnte. Aber wir haben auch hitzig
diskutiert, laut geflucht und emotionale Pausen
einlegen missen. Denn schlieBlich ging es um das
intensive Ausdiskutieren von Haltungen zu Themen
wie: Anforderungen fur eine Mitarbeit, Ehevertrage
und Testamente, Beiratszusammensetzung, Aus-
schittungspolitik, Kommunikationsregeln, Privilegien
und Pflichten. Da unser Grundprinzip der
Entscheidung ein Konsens ist, konnte der Prozess
auch einmal langer dauern als eigentlich geplant
und erwdinscht. Da war das ein oder andere Mal
Geduld gefragt.

030

Wir haben gelernt, dass fir Familienunternehmen
ganz besondere Regeln fur den Erfolg gelten. Sofern
ein gestandenes Alter und mehr als ein erfolg-
reicher  Generationsibergang geschafft wurde,
scheitert diese Form des Unternehmertums seltener
an marktseitigen Geschehnissen als an familiaren
Zerwdurfnissen.

Durch die Erarbeitung unserer Familienverfassung
haben wir einander nicht nur viel besser kennen-
gelernt, sondern auch die Wertebasis fur unseren
neuen Gesellschaftsvertrag gelegt. DarUber hinaus
finden seither noch mehr Treffen statt, die der Pro-
fessionalisierung unserer Familie als Eigentimer-
familie dienen. Davon profitieren wir als funfte
Generation  besonders. Ein  Beispiel ist das
Entwicklungsprogramm  fir  Gesellschafterkompe-
tenz, das viermal pro Jahr im Gesellschafterkreis statt-
findet. Eine Teilnahme ist verpflichtend.

LAuf das was wir erreicht haben, lasst sich ver-

trauen und aufbauen, denn die gemeinsame Basis

ist gelegt.”

Hanns August Kirchhoff

Die KIRCHHOFF GRUPPE ist mit der Ubertragung
einiger Anteile von der vierten in die funfte Genera-
tion gewachsen. Die sechste Generation ist bereits
auf der Welt. Noch klein, aber ganz bestimmt auch
irgendwann Anwarter auf eine Position am Steuer-
rad. Denn in einer Sache waren wir uns sofort einig:
Die KIRCHHOFF GRUPPE soll auch in den néachs-
ten Generationen als Familienunternehmen weiter-
gefuhrt werden.

25 Jahre KxMOBIL

Unsere 5G-Treffen veranstalten wir einmal pro Jahr. Neben Team-

building MaBnahmen stehen gemeinsame Freizeitaktivitdten und die
Gesellschafterkompetenz-Entwicklung auf dem Wochenend-Programm.

Unsere Ziele:

Erhaltung des Unternehmens als
Familienunternehmen

Zusammenhalt als Unternehmerfamilie

Engagement der Familie entweder im Modell
der operativ tatigen Familie oder als aktive
Eigentimerfamilie (Gesellschafter)

Moglichkeit der Mitarbeit in entsprechenden
Gremien (Geschaftsfiuhrung oder Aufsichtsrat/
Beirat) nur bei entsprechender Befdhigung

Eg&ﬁ i

Als flinfte Generation moéchten wir besonderen
Dank an unseren unverwdistlichen Moderator Prof.
Dr. Tom Arne Risen vom Wittener Institut fir Fami-
lienunternehmen aussprechen. Unser Dank gilt auch
unseren Eltern und GroBeltern.

Wir sind stolz dabei zu sein und aktiv die Zukunft
mitgestalten zu dirfen. m
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—'das alles ist KIRCHHOFF Culture Life.\\Was 2017' mit einem Besuch der documénta
begann, nahm bald Fahrt auf: 2018 folgte mit ,Culture Attack” in Attendorn der
erste groBe Kulturnachmittag.mit knapp 400 Teilnehmenden. Viele kleine und

groBe Events folgten — europaweit.

AUTOR - PROF. THOMAS F. KIRCHHOFF, KULTURBEAUFTRAGTER DER KIRCHHOFF GRUPPE
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EWLZ runole Sache mitHerzblu 't
s e T
! Es hat richtig Spaf gomacht.

S Sy i ¢ Stimme eines Gastes
e R
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as Programm fur Mitarbeitende und ihre Familien bietet etwas
fur jeden Geschmack. Malaktionen, Wettbewerbe, Konzert- und
Ausstellungsbesuche, Vorleseabende, musikalische Mitmach-
Angebote und vieles andere mehr fugte sich in den kommen-
den Jahren zu einem facettenreichen Kulturprogramm zusammen. ,Culture
Life” soll im besten Sinne die Firmenkultur bei KIRCHHOFF Automotive pragen.
.Wohlfthlen, staunen, zuhoren, genieBen und mitmachen”, so hat J. Wolfgang
Kirchhoff, Vorsitzender der Geschaftsfiuhrung KIRCHHOFF Automotive und
Mitinitiator dieses Programms, die Zielsetzung von ,Culture Life” formuliert.
Die Teilnehmenden geben ihm recht: ,Eine runde Sache mit Herzblut. Es hat
richtig SpaBB gemacht.” ,Eine auBergewdhnliche Ausstellung, zu der ich alleine
nie gefahren ware.”, so die Stimmen einzelner Géaste.

Nach Ausbruch der Pandemie mussten geplante Veranstaltungen aus-
fallen. Aber KIRCHHOFF Culture Life (KCL) hat viele Fans im Unternehmen, die
mit Ideen und Tatkraft zur Stelle waren. Zusammen mit der Kommunikation &
Marketing Abteilung stellte man eine Livestream-Serie auf die Beine. Das Pro-
gramm: Interviews, Musikbeitrage, Kulturtipps und Gewinnspiele. , Wir wollten
zeigen, dass wir unsere Beschaftigten nicht allein lassen.”, erklart der Kultur-
beauftragte Thomas Kirchhoff.

Eine neue Aktion von KCL geht aktuell um die Welt: Je 1785 Baume — die
Zahl bezieht sich auf das Grindungsjahr des Unternehmens — sollen an allen
Standorten der KIRCHHOFF Gruppe gepflanzt werden. Den Auftakt in Europa
machten im September Gliwice sowie im November Attendorn und Iserlohn.
Beschaftigte konnen Pflegepatenschaften fur einen Baum Ubernehmen, um
den Nachhaltigkeitsgedanken fortzufiihren. ,Die Aktion zeigt, dass jeder
mit kleinen MaBnahmen Gutes fiur die Umwelt tun kann”, erklart J.
Wolfgang Kirchhoff. m

KIRCHHOFF DNA
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I c h l ‘ Seit vielen Jahren unterstiitzt die KIRCHHOFF Gruppe den
Eishockeysport im Sauerland. Besonders entscheidend

dabei ist das personliche Engagement, das der bekennende

|| Eishockeyfan J. Wolfgang Kirchhoff als Gesellschafter und
Ratgeber in den Club am Seilersee einbringt. Deshalb tra-
gen die Roosters den Namen der Unternehmensgruppe
KIRCHHOFF mit besonderem Stolz auf ihren Jerseys.

-
L
Im oft so schnelllebigen Geschaftsleben ist das nicht selbst-
verstandlich —insbesondere nicht im Sportbusiness. ,Vielleicht
ticken wir Sudwestfalen da anders”, sagt Wolfgang Bruick,

Rechtsanwalt und geschaftsfihrender Gesellschafter der

Iserlohn Roosters.

'.Lu"i'rn" ' ] H ‘ :

.
olfgang Briick lebt ein anderes Selbstverstandnis. ,Was waren
wir ohne die langfristigen Partnerschaften, getragen von
Menschen, die unser Leben mit ihren Erfahrungen und ihrem
Engagement bereichern, die uns personlich oder einem Her- -
zensprojekt die Chance geben, sich dank ihnen weiterzuentwickeln.”

=k, T~H
Wik 1",5 - &

AUTOREN - MIRKO HEINTZ FUR DIE ISERLOHN ROOSTERS
UND DOMINIK MOLLER FUR DIE ISERLOHN KANGAROOS
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WIN AS ONE - bei den Basketballern der
Iserlohn Kangaroos steht der Teamgeist im
Mittelpunkt — auf und neben dem Spielfeld.
Mit Unterstiitzung und groBem Engagement
der vielen ehrenamtlichen Helfer — vom U10-
Spieler bis zum Rentner — schaffte es das
Team in die 2. ProB Basketballliga.

~Wer es schafft, der Liebe zur eigenen Heimat auf diese Weise Ausdruck

zu verleihen, den darf man mit Fug und Recht als aufrichtigen Partner

mit besonderer Verbundenheit bezeichnen.”

VNQa 410HHDHDI

Angesprochen auf das Sponsoring der Unterneh-
mensgruppe KIRCHHOFF, die seit so vielen Jahren
den Eishockeysport im Sauerland unterstitzt, macht
er deutlich: ,Naturlich hilft es, wenn mit J. Wolfgang
Kirchhoff und der KIRCHHOFF Gruppe ein Big-Player
der Automotive-Branche Dich als Sportclub unter-
stutzt. Vielleicht noch wichtiger aber ist das person-
liche Engagement”, so Briick weiter und denkt an die
Arbeit, die der bekennende Eishockeyfan J. Wolfgang
Kirchhoff als Gesellschafter und Ratgeber in den Club
am Seilersee einbringt.

Seit den 70er Jahren fasziniert vom Eishockey-
sport, selbst Stammgast auf der Triblne, erlebte
J. Wolfgang Kirchhoff die groBen Erfolge. Aber er hat
auch die Momente nicht vergessen, die keine positiv
besetzten Emotionen hinterlassen haben. Als Mit-
telstandler, fest verwurzelt in der Region, wusste er
immer, dass nicht die hohen Werbebudgets langfris-
tig fur den Erhalt der Sportart Nummer eins sorgen,
sondern das Handeln derer, die sich wirklich um die
Roosters bemuhen.

E sanwzelte, |

{  mgen Hem Raben I

Wolfgang Briick

.Hier hat Wolfgang bis heute seine Spuren am
Seilersee hinterlassen. Er hat sich immer der Marken-
bildung verschrieben und sich die Férderung des
Nachwuchses, der Young Roosters, auf die Fahnen
geschrieben. Dabei hat er nie vergessen, dass sein
Engagement nicht nur fir den Verein wichtig ist,
sondern auch flr sein eigenes Unternehmen und die
Region”, weil3 Briick. ,Wer es schafft, der Liebe zur
eigenen Heimat auf diese Weise Ausdruck zu verlei-
hen, den darf man mit Fug und Recht als aufrichtigen
Partner mit besonderer Verbundenheit bezeichnen”,
so Brlck weiter.

Deshalb tragen die Roosters den Namen der
Unternehmensgruppe KIRCHHOFF mit besonderem
Stolz in den Erstligastadien in ganz Deutschland auf
ihren Jerseys.

Aus der Region.
Fur die Region.

JWir haben in den letzten Jahren hier in der
Region viel in unserer Sportart bewegen koénnen.
Dies kénnen wir nur mit viel Leidenschaft erreichen
und weil wir Partner haben, die uns dabei unterstit-
zen. Deshalb gilt vor allem KIRCHHOFF Automotive,
unserem Hauptsponsor, unser ganz besonderer Dank.
Wir werden vor allem das groBe Engagement von
Herrn Dr. Jochen F. Kirchhoff fur immer in dankbarer
Erinnerung behalten”, sagt Kangaroos Geschafts-
fUhrer Michael Dahmen. »
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Wir sind wie eine groBBe Familie. Wir
unterstltzen uns gegenseitig — auch wenn
es mal nicht so gut lauft. Unser Miteinander

basiert auf Vertrauen, Verstandnis und

VNQ 410HHDHDI

gegenseitigem Respekt. Werte, die auch
unsere langjahrige Partnerschaft zu

KIRCHHOFF Automotive pragen.”

Michael Dahmen

In den vergangenen Jahren sind die Iserlohn Kangaroos fir die Stadt Iserlohn und die Region zum Image-
und Sympathietrager geworden. Besonders die Nahe zu Fans, Sponsoren und Partnern sowie das familidre
Umfeld und dessen Zusammenhalt zeichnet die Kangaroos aus.

Michael Dahmen beschreibt es so: ,Wir sind wie eine groBe Familie. Wir unterstitzen uns gegenseitig —

auch wenn es mal nicht so gut lauft. Unser Miteinander basiert auf Vertrauen, Verstandnis und gegenseitigem
Respekt. Werte, die auch unsere langjahrige Partnerschaft zu KIRCHHOFF Automotive pragen.” m
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WAS MENSCHEN VERBINDET

Erick Angeles (links im Bild) aus Querétaro/Mexiko und Christian Arens aus Attendorn/Deutsch-
land arbeiten beide bei KIRCHHOFF Automotive, wussten jedoch bis zum Sommer 2016 nichts von-
neinander. Damals berichteten wir im Intranet tber besondere Hobbies. So erfuhr Erick Angeles von
Christian Arens’ Hobby und seiner Teilnahme am New York Marathon. ,Ich war begeistert, dass
ein Kollege auch dort sein wiirde. Ich stellte mir vor, welche Freude es sein wiirde, zusam-
men Uber die Ziellinie zu laufen.” 51.000 Lauferinnen und Laufer aus aller Welt waren beim New
York Marathon 2016 dabei — unter ihnen auch Christian Arens und Erick Angeles. Christian Arens
wird diesen Tag nicht vergessen: ,Es war sehr schén, Erick in New York zu treffen. Und wir
haben festgestellt: auch Lander und Kontinente libergreifend beschaftigen uns Laufer die
gleichen Themen.”
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DIGITAL IN DIE ZUKU

AUTOR - DR. KEVIN BERK, DIGITAL INFORMATION MANAGER »Die Digitalisierung kommt“ - Nein, tatsachlich
KIRCHHOFF AUTOMOTIVE b A ‘

\\

angekommen“.\\Und sie wird die Gesellschaft, die
Alltag und die A:‘\rbeit von Morgen verandern. Wir als K
Automotive haben es uns zum Ziel gesetzt, die Cha
Digitalisierung nicht als Selbstzweck, sondern nachhaltig und wert-

schopfend zu nutzen, sodass unsere Mitarbeitenden, unsere Kunden

und unser Unternehmen‘hermaﬂen davon profitieren.

14ANNANZ 440HHDUDI
KIRCHHOFF ZUKUNFT
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Is Menschen und als Unternehmen

sind wir regelmaBig mit Ungewiss-

heiten konfrontiert. Das gemeinsame

Ziel: wir wollen die richtigen Entschei-
dungen treffen. Die Digitalisierung kann uns dabei
entscheidend helfen — allerdings: Das Wissen dazu
versteckt sich in einem riesigen digitalen Datenberg,
der rasant wachst und schon jetzt mehr Informationen
enthélt, als wir verarbeiten kénnen.

Die Kunst liegt darin, die fur unsere Prozesse wich-
tigen Daten zu filtern und auszuwerten. Dazu haben
wir eine Digitalisierungsroadmap erstellt. Im ersten
Schritt beschaftigen wir uns damit, alle Daten, die in
unserer Produktion anfallen, zu sammeln und zu ver-
stehen. Eine ,Digitale Fertigungsplattform” sam-
melt dazu die Daten von Maschinen, Geraten, ERP*
und MES* Systemen, um diese dann zu selektieren
und in verschiedenen Anwendungen gewinnbringend
zu nutzen.

*ERP (Enterprise Resource Planning): System zur Steuerung von
Geschéftsprozessen, u.a. Produktionsplanung

*MES (Manufacturing Execution System): Fertigungsmanagement-
system zur Steuerung und Kontrolle der Produktion in Echtzeit
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»Die ersten abgeschlossenen Projekte
begeistern unsere Mitarbeitenden. Die
Motivation ist riesig, die Digitalisierung
im kommenden Jahr noch einmal zu
beschleunigen.®

STEFAN LEITZGEN
GLOBAL COO KIRCHHOFF AUTOMOTIVE
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Auf der digitalen Fertigungsplattform entwickeln
wir beispielsweise eine App, welche die Instandhalter
in der Fehlersuche bei Maschinenausfallen unterstutzt.
Weiterhin entwickeln wir eine ,,Launch-App”, die den
Einrichtern im Anlaufprozess einer neuen Anlage alle
relevanten Informationen zur Verfligung stellt, um die
Maschineneinstellung und Teilequalitat zu optimieren.
Alle Systeme entwickeln wir plattformunabhdngig.
So konnen unsere Mitarbeitenden entscheiden, ob
sie einen Touchscreen, einen Laptop oder ein Tablet/
Smartphone fiir die Nutzung bevorzugen.

S s
9;@ \\

25 Jahre KxMOBIL

Der effiziente und wertschopfende Umgang
mit Daten sichert uns langfristig eine wettbewerbs-
fahige Produktion. Ein wichtiger Baustein ist unser
globales Self-Service Business-Intelligence (BI) Tool
,QlikSense”. Hier lauft ein GroBteil der geschaftsre-
levanten Informationen auf einer aggregierten Ebene
— man spricht von ,Key Performance Indicators"
(KPIs) = zusammen. Das ermoglicht uns bereits jetzt
eine aktuelle Betrachtung der wichtigsten Produk-
tionskennzahlen, vom Werk bis zur Maschine. Viele
weitere Applikationen mit wichtigen Kennzahlen aus
verschiedensten Bereichen sind bereits in Arbeit. B
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Ein weiterer Schwerpunkt unserer Digitalisierungs-
roadmap liegt in unterstiitzenden Technologien.
Dazu haben wir beispielsweise eine mobile App ein-
gefiihrt, welche unseren Mitarbeitenden ermoglicht,
regelmaBige Audits direkt von ihrem Smartphone
oder Tablet durchzufthren. Dadurch haben sie die
Maéglichkeit, wichtige Erkenntnisse direkt per Foto zu
dokumentieren und anderen Kollegen zukommen zu
lassen, zusatzlich sparen sie die Zeit fir das manuelle
Nachtragen der Ergebnisse. Ganz nebenbei schitzen
wir die Umwelt — durch ca. 19.000 Audits pro Jahr,
die nun nicht mehr auf Papier dokumentiert werden.

In einem weiteren Projekt testen Kollegen die
Unterstitzung des RUstprozesses an Pressen durch
Smartwatches. Hierbei werden den zwei Einrichtern
gezielte, untereinander abgestimmte Handlungs-
empfehlungen auf die Uhr gesendet, um den richtigen
Ablauf sicherzustellen.

In diesem Jahr haben wir ebenso erfolgreich
ein Pilotprojekt zur Digitalisierung unserer Shop-
Floor Management (SFM)-Meetings umgesetzt. Die
Besprechungen zum SFM sind das Rickgrat unserer
Produktion und wurden bisher persénlich und mit
papierbasierten  Informationen abgehalten. Um
unsere Mitarbeitenden in diesen Zeiten zu schiitzen
und die Abstandsregeln einzuhalten, haben wir die
Besprechungen kurzerhand digitalisiert — inklusive
Automatisierung der Datenaufnahme aus den ver-
schiedenen Produktionsbereichen. Die Automati-
sierung ist gleichzeitig eine weitere Saule unserer
Digitalisierungsroadmap.

Nach und nach werden wir eintdnige, repetitive
Prozesse automatisieren und unseren Mitarbeitenden
Raum fur neue, kreativere Tatigkeiten geben. m

25 Jahre KxMOBIL

Die sogenannte "Launch App' liefert Maschineneinrichtern

wichtige Informationen zu mechanischen Einstellungen
wahrend der Inbetriebnahme einer neuen Anlage.

KIRCHHOFF ZUKUNFT
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Zu festgelegten Zeiten rollen die Mullfahrzeuge vom Hof der Entsorger. Auf

definierten Routen bahnen sie sich ihren Weg durch die Ortschaften. Sie leeren
Container und Mulltonnen, unabhangig davon, ob diese voll oder nur halbvoll sind.

Leerfahrten und damit unnotiger CO,-AusstoB sind da keine Seltenheit. Aber ist das

nachhaltig und effizient? Wie kann die Digitalisierung der Abfallwirtschaft helfen?

rundlage ist die Vernetzung verschiedener Technologien fur

die Entsorgung. Sie ermdglicht optimierte Tourenplanungen

und eine bedarfsgerechte Mullabfuhr. Damit kénnen wir die

Abfallwirtschaft effizienter und ©kologischer gestalten. Die
KOCO Solutions Unternehmen, welche der KIRCHHOFF Ecotec angehdren,
entwickelten fur die Abfallsammelfahrzeuge der FAUN- und ZOELLER-Gruppe
die sogenannten KOCO Telematiksysteme. Digital vernetzte Abfallsammel-
fahrzeuge und ein Datenaustausch mit der Zentrale kénnen das Flotten-
management von Entsorgungslogistikern verbessern. So sind Millfahrzeuge
mit GPS-Trackern versehen, die Informationen zum aktuellen Standort, zu
Haltepunkten, zu Standorten der Tonnenentleerung und zu aufgenommenen
Behéltern sowie zu Fahrdaten wie Geschwindigkeit, gefahrenen Kilometern
und Zeiten aufnehmen.

Diese automatisch gesammelten wie auch manuell eingegebenen Daten
werden in Echtzeit Gbermittelt und sind von einer Internetplattform oder
per mobilem Endgerat tUber eine App abrufbar. Die Mitarbeitenden in der
Disposition wissen so jederzeit, wo sich ein Fahrzeug befindet und kénnen
dieses flexibel einsetzen. Wird zum Beispiel eine neue Leerung beauftragt,
kann gepriift werden, welches Fahrzeug in unmittelbarer Néhe ist und den
Auftrag Ubernehmen kann, oder die Routenplanung fur den néchsten Tag
wird angepasst. »
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lifter data body data
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chassis data
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sloT-Losungen und Predictive Maintenance sind Schlusselthemen

fur die Industrie. Wir bieten unseren Kunden zeitgemalle Losungen,

ihre Fahrzeugﬂotten bzw. Ressourcen vorausschauend und kosten-

sparend zu betreiben.”

Eine weitere Moglichkeit, die Entsorgung bedarfs-
gerecht zu gestalten: die Optimierung der Routen
anhand der Datenhistorie. Mittels der vom GPS-Tra-
cker gesammelten Daten kann festgestellt werden, ob
die aktuell geplanten Touren noch effizient sind oder
eine Anpassung notwendig ist. Auch Anderungen der
Verkehrssituation wie z.B. langerfristige Baustellen
oder geanderte Geschwindigkeitsbeschrankungen
sowie Anderungen in der Auftragsplanung in Form
von gekundigten oder neuen Auftrdgen haben Aus-
wirkungen auf eine effiziente Routenplanung.

Selbst die Wiegedaten, die fur die Auftragsabrech-
nung benétigt werden, helfen bei der Verbesserung
des Flottenmanagements. In Lifter-, Aufbau- oder
Kran-Waagen von Miillfahrzeugen sind Last- bzw.
Wiegezellen integriert. Das sind Sensoren, die entwe-
der das Brutto- und Nettogewicht des Abfalls oder
das Gewicht der Zuladung erfassen. Diese Daten
werden ebenfalls auf einer Internetplattform gebin-
delt. Anhand der Wiegedaten-Historie wird eine
Fullstandsprognose erstellt. Mit dieser kann festge-
stellt werden, ob die Routenplanung optimiert wer-
den muss. Gibt es Lastspitzen an Feiertagen? Oder

052

RENATO HEINIGER
MANAGING DIRECTOR KOCO SOLUTIONS & CONTENA-OCHSNER

wird z.B. die Nutzlast eines Mdllfahrzeugs aufgrund
halbvoller Mulltonnen nicht voll ausgenutzt? Dann
kdnnen Touren um zusatzliche Leerungen erweitert
oder so geplant werden, dass der Container erst dann
geleert wird, wenn eine bestimmte voraussichtliche
Fullstandsmenge erreicht ist.

In den Schweizer Stadten Genf und Basel wird die-
ses Prognose-Tool bereits fur Unterflur-Container ein-
gesetzt. Das sind im Boden eingelassene Container.
Bisher liegt die Genauigkeit der Prognose bei 95 %.

Die KOCO Telematiksysteme enthalten verschiede-
ne Module, die all diese Funktionen zur Vernetzung
von Abfallsammelfahrzeugen mit der Zentrale bein-
halten. Sie werden bei FAUN und ZOELLER direkt ab
Werk verbaut oder koénnen nachtrdglich integriert
werden. Der Datenaustausch erfolgt sicher und in
Echtzeit Uber das Internetportal www.koco.online
oder der KOCO App. Bequem und einfach kénnen
die Mitarbeitenden mit Hilfe der gesammelten Infor-
mationen Auftrags- und Routenplanung optimieren
oder die Fahrzeuge orten, um deren Einsatz flexibel
zu planen. m

Vernetzt: Der FAUN Support-Mitarbeitende am Bildschirm und
der Mechaniker vor Ort mit der Datenbrille. Das ist die Zukunft
der digitalen Werkstatt.

e}
o
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DIE WERKSTATT DER ZUKUNFT MIT VISUAL SUPPORT

Seit 2020 unterstiitzt FAUN die Kunden digital bei Reparatur und
Wartung von Abfallsammelfahrzeugen mittels Datenbrille. Steht die
nachste Wartung an oder tritt ein Problem mit einem Fahrzeug auf,
kann der Mechaniker des Kunden einen digitalen Service-Termin bei
FAUN anfragen. Alles was er benétigt, ist eine Datenbrille, welche mit
Kamera und Display ausgestattet ist. Mit der Kamera wird das ,,Pro-
blem” vor Ort aufgenommen und online Ubertragen. Der Support-
Mitarbeitende am Bildschirm erkennt so schnell und besser, wo Unter-
stutzung bendtigt wird. Mittels der Aufbaunummer hat er vorab das
Fahrzeug identifiziert und ruft alle notwendigen Fahrzeugdaten ab.
Diese Informationen sowie Zeichnungen und Markierungen kann
er auf dem Display der Brille abbilden und den Mechaniker anleiten.
Sollte der Kunde noch keine Datenbrille haben, kann auch nur mit-
tels der FAUN Visual Support App und Smartphone der digitale Service
durchgefuhrt werden. Allerdings bietet die Datenbrille einige Vorteile:
So hat der Mechaniker beide Hande fir Wartung und Reparatur frei
(hands free). Des Weiteren werden die Umgebungsgerausche, wie z.B.
ein laufender Motor, fir den Support-Mitarbeitenden eliminiert, so
dass eine ungestérte Kommunikation mit dem Mechaniker moglich ist.

VISUAL
SUPPORT

AUTOR - PETER KNUFERMANN, MANAGER TECHNICAL SALES & SUPPORT
FAUN UMWELTTECHNIK
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SICHER IST SICHER

Im Entsorgungsalltag zahlt jeder Abfallsammel-
behélter. Anhdngig vom Revier, kann ein Lifter bis zu
1.800 Behélter am Tag kippen. Diese Leistung ver-
langt nicht nur viel von der Technik, sondern auch viel
Achtsamkeit vom Bediener. In der Alltagsroutine kann
es allerdings passieren, dass der Lader beim schnel-
len, prifenden Blick unglticklich am Behalter hangen
bleibt, da sich dieser schon in der Aufwartsbewe-
gung befindet. Oder beim Heranholen des nachsten
Behélters gerdt der Lader in den Arbeitsbereich des
Lifters, der gerade einen Behalter anhebt. Gefahren-
situationen, die nicht nur unschén, sondern vor allem
vermeidbar sind. Um Bediener oder auch Personen
im Umfeld des Lifterbereiches zu schiitzen, entwi-
ckelten die Ingenieure der ZOLLER-KIPPER GmbH das
Worker Protection System (WPS) IIl. WPS 1l ist ein
Assistenzschutz-System, das bei Gefahrensituationen
den  Automatik-Mode-Kippvorgang  automatisch
stoppt. Gesunder Nebeneffekt: Da die Bediener
Abstand halten missen, wird auch der Kontakt zu
belastenden Aerosolen vermieden, die sich in der
Abfallumgebung aufhalten.

AUTOR - ULRICH MOCEK, DIRECTOR ENGINEERING & DESIGN ZOLLER-KIPPER

054

25 Jahre KxMOBIL

»Unsere Aufgabe ist es, den Teams an der Front
moderne und sichere Arbeitsgerate an die Hand
zu geben. Wir unterstltzen sie mit der neusten
Technologie aktiv dabei, dass sie in einem

geschutzten und sauberen Umfeld arbeiten

konnen.“
THOMAS SCHMIT.
CEO ZOELLER GRUPPE
So funktioniert das System FUR GUT BEFUNDEN
» Start Automatik Zyklus Der TUV Rheinland Kraftfahrt GmbH bewertet

WPS Il wie folgt: ,Die Funktion und Wirksamkeit des
WPS Il konnte umfénglich nachgewiesen werden. (...)
Das WPS Il ist als eigenstandiges Assistenzsystem zu
sehen, welches nur im Behalterleerungsprozess aktiv
ist. Bei allen Szenarien konnte das WPS Il seine Funk-
tion nachweisen. Die Stérmeldungen wurden auf
dem rechtsseitig angeordneten Display angezeigt.” m

» Erkennt WPS Il ein , Hindernis” Uber oder
hinter dem Behalter, wird die Geschwin-
digkeit ,Heben” solange reduziert, bis
der Gefahrenbereich frei ist, danach
wird auf die regulare Geschwindigkeit
beschleunigt

KIRCHHOFF ZUKUNFT

» Gefahrensituation halt an: Lifter-Bewe-
gung stoppt

» Der Kipp-Zyklus kann danach manuell
fortgefuhrt werden

» Nachrustbar & wartungsarm

Bestandteile

» Ein Mehrstrahl LED-Scanner
(LIDAR Sensor) (Abb. 1)

» Zwei seitliche Ultraschallsensoren
(Abb. 2) die den Bereich Uiber und hinter
den Behaltern (Abb. 3) erfassen

Voraussetzung
» WPS Il ist nur im AUTOMATIK-Mode mit
2-Rad AWB (Abfall-Wertstoff-Behalter) MEHR ZU WPS Il
wirksam https://www.zoeller-kipper.de/produkte/

worker-protection-system-ii-wps-ii/
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HERAUS-
FORDERUNG
ELEKTRO-
MOBILITAT

AUTOR - PROF. CHRISTOPH WAGENER, VP RESEARCH & PRODUCT DEVELOPMENT
KIRCHHOFF AUTOMOTIVE

Zukunftig werden die Karosserien von E-Fahrzeugen grundlegend
neue Architekturen und Strukturen erhalten. KIRCHHOFF

Automotive arbeitet intensiv an der Entwicklung ressourcen-

schonender Karosseriestrukturteile in Leichtbauweise.
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m November 2016 hat die Bundesregierung den Klimaschutzplan 2050 verabschiedet. Grundlage dafir ist Lastpfadoptimierte Schutz der Batterie bei
. . . . Vorderwagenkonzepte Front- und Seitencrash

das Pariser UN-Klimaabkommen zur Begrenzung des globalen Temperaturanstieges auf maximal 1,5 Grad

Celsius im Vergleich zum vorindustriellen Zeitalter. Ziel ist die Reduzierung der Treibhausgasemissionen um @

<
«

80 bis 95 % im Vergleich zum Jahr 1990.

Der Klimaschutzplan soll Deutschland den Weg zu einer emissionsfreien Gesellschaft und Industrie ebnen.
Fur den Sektor ,Verkehr” leiten sich daraus Ziele beztglich der Emission von Treibhausgasen und damit verbun-
den groB3e Herausforderungen auch fir die Automobilindustrie ab. 95g CO; pro Kilometer diirfen im Jahr 2021
die durchschnittlichen Emissionen der neu zugelassenen Fahrzeuge eines Herstellers nicht Gberschreiten. Geht
es nach der Europdischen Kommission soll dieser Wert bis 2030 nochmals um 50 Prozent reduziert werden.
Diese Ziele kann die Automobilindustrie — wenn Gberhaupt — nur mit einem deutlich steigenden Anteil an Fahr-
zeugen mit alternativen Antrieben erreichen. Bleibt die Frage zu beantworten, welches der richtige Antrieb ist?
Bei aller gebotenen Technologieoffenheit scheint bei Pkw der Mainstream Fahrzeuge mit batterieelektrischen
Antrieben (kurz: BEV) zu sein. Unter anderem sprechen folgende Aspekte dafir: »

l. HV Batterie

RIE-ELEKTRISCHE-FAHRZEUGE

GE:

kurzer Vorderwagen, Achsnahe Antriebe
instabile Strukturen (vorne und /oder hinten)

KIRCHHOFF ZUKUNFT
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‘ 2000 MPa Batterieelektrische Antriebe sind die bei weitem effizientesten.

Bereits heute sind Elektroautos im relativ schlechten deutschen Strom-
mix umweltfreundlicher als alle anderen Antriebsarten.

—— 1500 MPa

Der Anteil regenerativer Energietrager wachst stark. Neben der
Nutzungsphase wird somit auch die CO,-Belastung durch die Akku-
Produktion schon weit vor 2030 minimal sein.

Es gibt mittlerweile BEV mit Reichweiten bis zu 800 km und mehr.

Die Ladezeiten verkUlrzen sich dramatisch. Im Jahr 2030 werden Akkus l
in 10 Minuten fur weit Gber 300 km geladen werden kénnen. ||

BEV haben eine sehr geringe Komplexitat, sind sehr zuverlassig und
kaum reparaturanfallig. ‘

BEV bedeuten mehr FahrspaB und bieten deutlich gréBeren Komfort.

Die Gesamtbetriebskosten pro Kilometer sind schon heute geringer als
bei Verbrennern oder auch Brennstoffzellenfahrzeugen. Da auch die
Kosten fur die Akkus weiter fallen werden, werden Elektroautos mit- .

telfristig auch gunstiger als Verbrenner sein.
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Der deutliche und auch notwendige Trend hin zur Elektromobilitat

bietet _uns _durch ,BEV*“spezifische Produkte neue Auftrags-

Batterieelektrische Antriebe haben groBen Ein-
fluss auf das Fahrzeugkonzept, das Package und auch
das Design. Wir werden bei den nachsten Fahrzeug-
generationen deutlich verdnderte Fahrzeuge sowohl
im Innenraum als auch beim Exterieur erleben. Auf
die Frage, ob sich Elektroautos von Autos mit tradi-
tionellem Antrieb optisch unterscheiden mussen, hat
Adrian von Hooydonk, Chefdesigner bei BMW, in
einem Interview gesagt: ,Wir bei BMW haben gesagt,
das ist eine Chance, weil sich eine derart groBe Ver-
anderung nur alle 100 Jahre ergibt. Und warum die
Chance nicht ergreifen und eine neue Formensprache
oder einen kraftigen Modernitatsschub entwickeln?”.

060

und Umsatzmoglichkeiten, ohne dass sich unser bestehendes

Produktspektrum reduziert.*

DR.THORSTEN GAITZSCH
GLOBAL CTO KIRCHHOFF AUTOMOTIVE

Die Karosserien werden grundlegend neue Archi-
tekturen und Strukturen erhalten. Wird der groBe
Motorblock im Vorderwagen, wie er in den meisten
Fallen bei konventionell angetriebenen Fahrzeugen
angeordnet ist, beispielsweise durch Achsantriebe bei
elektrisch angetriebenen Fahrzeugen ersetzt, so hat
dies eine deutliche Veranderung des Fahrzeugkonzep-
tes und des Packages zur Folge. Einerseits steht durch
den fehlenden Verbrennungsmotor mehr freie Crash-
lange zur Verflgung, die zum Abbau der Energie
genutzt werden kann, andererseits erhoht sich
dadurch das Risiko von Instabilitaten durch auftre-
tende Querkrafte. Das damit einhergehende, veran-
derte Crashverhalten, aber auch neue Anforderungen,
beispielsweise der Schutz der im Fahrzeugboden posi-
tionierten Batterien, erfordern neue Losungen fur die
Fahrzeugstruktur.

25 Jahre KxMOBIL

Konzepte fur die sichere Unterbringung der
Batterien, Crashmanagement-Systeme, die im Falle
eines Unfalls fur ausreichende Verzdgerung sorgen,
und auch die Weiterentwicklung der zur Realisie-
rung notwendigen Technologien dieser neuartigen
Produktlésungen sind u.a. Schwerpunktthemen
unserer Entwicklungsaktivitaten.

Die Masse hat bei elektrisch angetriebenen Fahr-
zeugen einen deutlich geringeren Einfluss auf den
Energieverbrauch und somit auf den CO,-Ausstoss
in der Nutzungsphase als bei konventionell ange-
triebenen Automobilen. Dies liegt nicht, wie haufig
angenommen, in erster Linie an der starkeren Reku-
peration elektrischer Antriebe, als vielmehr an dem
deutlich besseren Wirkungsgrad. Auch wenn dadurch
bedingt einer der entscheidenden Treiber fur Leicht-
bau wedféllt, ist dieser aus folgenden Grinden wei-
terhin sinnvoll und notwendig: »

061

Eine groBere Masse benotigt mehr
Energie zur Fortbewegung.

Weniger Materialeinsatz bedeutet
Einsparung von Ressourcen.

Fahrleistung, Fahrverhalten und Komfort
werden durch die Masse beeinflusst.

Minimierung der Rad- und Achslasten

Je groBer die Fahrzeugmasse ist,
umso mehr Energie muss beim Crash
abgebaut werden.

KIRCHHOFF ZUKUNFT
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Schutz der Batterie durch biegesteife oder biegeweiche Crashmanagement-Systeme fir groBtmaogliche Verzégerung
beim Crash. Welche Variante zum Einsatz kommt, hédngt vom Lastpfadkonzept, also der Gestaltung der Rohkarosserie-
struktur hinsichtlich passiver Sicherheit, ab.

Daher arbeiten wir auch weiterhin intensiv an Leichtbaulésungen, die trotz geringerer Massen hervorra-
gende Eigenschaften, zum Beispiel bezlglich Crashverhalten, haben und somit maBgeblich zur passiven Sicher-
heit beitragen. So zeigen wir etwa mit der Entwicklung von Presshartetechnologien fur die Herstellung von
gepatchten Karosseriebauteilen mit unterschiedlich duktilen Bereichen am Beispiel einer gewichtsoptimierten
B-Saule, wie Leichtbau fur die Serienproduktion wirtschaftlich umgesetzt werden kann. Hierbei werden
verschiedene Materiallegierungen mit Fertigteilfestigkeiten von 1000 MPa oder 1500 MPa in der B-Saule mit
Legierungen mit 2000 MPa in der Verstarkung (Patch-Bereich) kombiniert. Zusatzlich kénnen weiche Bereiche
far Fugeverbindungen erzeugt werden.

Mit elektrischen Antrieben fahrt man nicht nur schadstoffarmer — und lokal schadstofffrei — sondern auch
energieeffizienter. Dartiber hinaus tragt auch die materialoptimierte Auslegung der Produkte und die Gestaltung
ressourcenschonender Prozesse dazu bei, die hochgesteckten Ziele des Klimaschutzplans zu erreichen. In
Zukunft wird der Fokus daher noch starker auf einem kostenglnstigen, ganzheitlichen und systemischen Leicht-
bau liegen. Daran arbeiten wir bei KIRCHHOFF Automotive! m

25 Jahre KxMOBIL

ON

AUSGEZEICHNET

Selina Qi ist Logistikleiterin bei KIRCHHOFF Automotive in Suzhou, China. In 2018 erhielt sie
den Excellence Award, mit dem unser Unternehmen ausgewahlte Mitarbeitende fur herausragende
Leistungen auszeichnet. ,Selina hat sich 2017 voll und ganz dem Neuaufbau des Logistik-
systems im Werk Shenyang gewidment, welches unseren Kunden BMW mit Frontends
beliefert. Und das mit einem hervorragenden Ergebnis!”, sagt Wen Leyendecker, Managing
Director Administration in Suzhou. Kunden und Kollegen schatzen Selina Qi gleichermaBen fir ihre
Hilfsbereitschaft und ihr Engagement.
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AUTORIN - CLAUDIA SCHAUE, MARKETING & COMMUNICATIONS MANAGER FAUN & ZOELLER WI R G I B I N
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. 1 “’ ":;. ! = R A Boom aus, den man nicht verpassen sollte. Industrie, Politik und die Gesellschaft ‘:I"i::-'"h t:ﬁ.:’i ;
. setzen alles daran, die Klimaziele 2030 zu erreichen. Bis 2050 will Deutschland .w: L2 Ny
sogar nahezu klimaneutral sein. Um den Aussto8 der Treibhausgase zu senken, |

setzt der Verkehrssektor verstarkt auf Wasserstoff als Energietré'ger.
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»Bis 2025 wird die Halfte aller gelieferten Mullfahrzeuge
mit Wasserstoff fahren. Die Klimadebatte ermoglicht
es uns, die Energiewende aktiv mitzugestalten. Die
Infrastruktur fur Wasserstoff-Tankstellen wird stetig
weiter ausgebaut. Es ist keine "Henne-Ei-Frage”, sondern

das eine geht mit dem anderen einher.”

PATRICK HERMANSPANN
CEO FAUN GRUPPE
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Is 2006 noch die Schadstoffklasse

Euro 4 galt, entwickelte man bei

FAUN bereits ein Mdullfahrzeug mit

Hybridantrieb. Rekuperatives Brem-
sen, Supercaps, Batterieantrieb, all diese Erfah-
rungen wurden gesammelt und nun verwertet.
2014 begann Georg Sandkuhler (Senior Expert
Alternative Drive Trains) und sein Team realistisch Uber
Wasserstoff als Energielieferant fur Entsorgungsfahr-
zeuge nachzudenken. Es sollten noch sechs Jahre
vergehen, bis das erste Mullfahrzeug mit Batterie-/
Wasserstoffantrieb in Einsatz gehen konnte. Seit
August 2020 fahrt ein FAUN ROTOPRESS BLUEPOWER
in Bremen im Langzeittesteinsatz. Die ersten, vor-
sichtigen Ergebnisse sind optimistisch, der Batterie-/
Wasserstoffantrieb funktioniert, der elektrische Fahr-
spal3 fur die Mdllwerker garantiert. Derzeit werden 20
der BLUEPOWER-Fahrzeuge gefertigt und 2021 startet
die Serienproduktion.

Die Klimadebatte ermdglicht es uns, die Energie-
wende aktiv mitzugestalten. Die Infrastruktur fir
Wasserstoff-Tankstellen wird stetig weiter ausgebaut.
Es ist keine "Henne-Ei-Frage", sondern das eine geht
mit dem anderen einher. Viele Bundeslander férdern
mit regionalen Wasserstoff-Strategien die Nutzung
des chemischen Elements.

Wasserstoff ist gasférmig, ungiftig und sehr
flichtig. Die Herstellung auf herkdmmlichem Wege
ist sehr energieintensiv und wird aus fossilen Energie-
tragern gespeist. Doch es geht auch anders. Grlner
Wasserstoff kann Uber Solar-, Wind oder Biomasse
gewonnen werden. Uber die Wahl der Mittel wird die
Zeit entscheiden. Um den Hochlauf der Wasserstoff-
wirtschaft absichern zu koénnen, wird Technologie-
offenheit in das Zentrum der Uberlegungen geriickt.

EIN RECHENBEISPIEL

Ein Fahrzeug fahrt mit einer Batterie mit ca. 300 kWh Kapa-

zitat (ausreichend fur die Tagesleistung). Tatsachlich genutzt
werden in diesem Beispiel nur 80 %, d.h. 240 kWh. Soll diese
Energie mit einem typischen Ladegerat (22 kW mittlere Lade-

leistung) nachgeladen werden, sind daftr knapp elf Stunden
Ladezeit notwendig. Fir ein einzelnes Fahrzeug sicher kein
Problem. Setzt ein Betriebshof aber 50 Fahrzeuge ein, dann
betragt die zu installierende Ladeleistung bereits 1,1 MW, was
vielerorts die vorhandene Infrastruktur nicht ohne weiteres her-
geben durfte oder nur nach umfangreicher Nachristung bereit-

stellen kann.

Ein Mullfahrzeug sammelt in der Regel in einer
Tour zehn Tonnen Wertstoffe. Bei mindestens zwei
Sammeltouren am Tag sind es rund 20 Tonnen
Abfall, die zur Verarbeitungsanlage transportiert
werden. Damit sind die Rahmenbedingungen fur
Alternative Antriebe gesetzt: Ein Dreiachser darf bei
27 Tonnen zulassigem Gesamtgewicht ein Leer-
gewicht im fahrbereiten Zustand von 17 Tonnen,
besser sogar 16 Tonnen, keinesfalls Uberschreiten,
und zwar einschlieBlich aller Energiespeicher und der
notwendigen Wandlungssysteme. Diese Anforderun-
gen lassen sich aus unserer Sicht mit rein batterie-
elektrischen Lésungen nur in den wenigsten Fallen
erfullen, néamlich dann, wenn die Transportentfer-
nungen kurz sind und die Moglichkeit besteht, in der
Mittagspause mittels Schnelllader die Batterien fur die
zweite Tour zu laden.

Ein Beispiel fur diese Anwendungen ist in Bre-
merhaven gegeben. Dort ist ein rein batterie-
elektrisches Fahrzeug (BEV) seit Oktober 2019 im tag-
lichen Einsatz. In anderen Fallen mUsste man, um die
Tagesleistung zu erbringen, sehr groBe und schwere
Batterien installieren, was die Nutzlast empfindlich
einschrankt. Das ist nicht der einzige Nachteil groBer
Batterien: Um sie zu laden, braucht es entsprechende
Infrastruktur. Bei Betriebshoéfen mit wenigen BEVs ist
das umsetzbar, aber mit groBeren Fahrzeugflotten
wird das kritischer. »
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HERSTELLVERFAHREN
VON WASSERSTOFF

Kommt der Strom fur die Elektrolyse aus erneuer-
baren Energien wie Wind oder Sonne, sogenannten
grinen Energien, darf sich der Wasserstoff mit dem
Zusatz "grin" schmucken. Wird er auf diesem Weg
gewonnen ist Wasserstoff CO, frei und ein Segen firs
Klima. Denn dann entstehen bei seiner Herstellung
keine schadlichen Treibhausgase. Das Verfahren
wird auch als Power-to-Gas bezeichnet und ist eine
der sogenannten Power-to-X-Technologien (PtX-
Technologien). Bei Power-to-X wird Strom genutzt,
um Energie in eine fur bestimmte Anwendungen
nutzlichere Form umzuwandeln — zum Beispiel um
Gase (Power-to-Gas), Warme (Power-to-Heat) oder
flussige Energietrager (Power-to-Liquid) herzustellen.
PtX-Technologien gelten als wichtige Losungen, um
die Klimaziele zu erreichen und den AusstoB von
Treibhausgasen zu verringern.

Quelle: https://www.bmwi-energiewende.de/EWD/Redaktion/
Newsletter/2020/07/Meldung/direkt-erklaert.html

Bei der Wasserelektrolyse wird mit Hilfe von elektri-
schem Strom Wasser in Wasserstoff und Sauerstoff
zerlegt. Es gibt drei Verfahren der Wasserelektrolyse,
die von Bedeutung sind: Die alkalische Elektrolyse
(AEL) hat sich bereits seit vielen Jahren bewahrt.
Bisher realisierte Anlagen entstanden aufgrund
der kontinuierlich bendtigten Leistung meist in der
Nahe von GroBkraftwerken. Die Proton Exchange
Membran-Elektrolyse, kurz PEM, hat ihren Ursprung
in der Brennstoffzellentechnik. Sie basiert auf dem
umgekehrten Prozess in einer Brennstoffzelle und
eignet sich besser als die alkalische Elektrolyse fir
den dynamischen Betrieb. Die Hochtemperatur-
Elektrolyse (HTES) basiert auf den Umkehrreaktionen
der Festoxidbrennstoffzelle (Solid Oxide Electrolysis,
SOEL). Bei dieser Form der Elektrolyse wird ein Teil
der Spaltungsenergie, die bei der Trennung von
Sauerstoff und Wasserstoff benétigt wird, durch
Hochtemperaturwdrme (ca. 850bis 1000°C) be-
reitgestellt. Im Vergleich zu den anderen beiden
Elektrolyseformen kann die Zellspannung um mehr als
0,5V auf unter 1V gesenkt und hohe strombezogene
Wirkungsgrade erreicht werden.

Quelle: https://www.euwid-energie.de/
wie-wird-wasserstoff-hergestellt/

(4BLUEPOWER
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Bei diesem Verfahren wird das (Bio)Methan dekarbonisiert und in die molekularen Komponenten aufgespal-

ten, in Wasserstoff und festen Kohlenstoff. Der Wasserstoff kann in BHKWs oder Brennstoffzellen eingesetzt
werden. Der feste Kohlenstoff fungiert als Rohstoff fur die Industrie. Wird fir die Plasmalyse Biomethan ver-

wendet, entsteht sogar eine CO,-Senke

Quelle: https://www.graforce.com/technologien/methan-plasmalyse

Eine neue Moglichkeit der Wasserstoffgewinnung,
ist die Plasmalyse. Die Methode ist auf verschiedene
Ausgangsstoffe anzuwenden. In einem Verfahren wird
Schmutzwasser, z.B. aus Klaranlagen, sowie die dar-
in enthaltenen Stickstoffverbindungen mit Hilfe von
regenerativ erzeugtem Strom in Stickstoff, Sauerstoff
und Wasserstoff aufgespalten. Zurtick bleibt das gerei-
nigte Wasser, dass wieder in den naturlichen Kreislauf
zurtickgefuhrt werden kann. Der Wasser-, Sauer- und
Stickstoff wird in Gasmembrane geleitet und dort sor-
tiert. Was Ubrig bleibt, ist der Wasserstoff, der in die
Tanks gefullt wird; der Sauer- und Stickstoff wird in die
Luft abgegeben. Als Abfallprodukt entsteht gereinig-
tes Wasser und Sauerstoff. Auch im Kostenvergleich
zu anderen Wasserstoffherstellungsverfahren schnei-
det die Plasmalyse besser ab: Lediglich drei Euro pro
Kilogramm, im Vergleich zu sechs bis acht Euro pro
Kilogramm bei den herkémmlichen Verfahren, kostet
die Wasserstoffherstellung.

Quelle: https://www.internationales-verkehrswesen.de/
plasmalyse-kraftstoff-aus-abwasser/

Die Pyrolyse von Erdgas zur Erzeugung von Kohlenstoff
(Thermo-RuB) ist ein seit Jahrzehnten bekannter
Prozess, der in mehreren Verfahren technisch reali-
siert wurde. In den letzten Jahren ist die Erzeugung
von Wasserstoff als Zielprodukt aus diesem Prozess
in das Interesse der Forschung gerlickt. Bei einer
stofflichen Nutzung oder Sequestrierung des dann
als Nebenprodukt gebildeten, festen Kohlenstoffs
kann Wasserstoff mit geringem CO,-FuBabdruck
aus einem fossilen Energietrdger gewonnen wer-
den. Aktuell wird zudem im Bereich der Biomethan-
Pyrolyse geforscht. Durch die Ausweitung der
Forschung wird es vielleicht bald méglich, Wasserstoff
aus regenerativer Biomasse mithilfe der Pyrolyse
ZU gewinnen.

Quelle: https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/
Cite.202000021

\
4

KIRCHHOFF ZUKUNFT

e




1ANNANZ 440HHDUDI

25 Jahre KxMOBIL

Warum setzen wir also auf Wasserstoff. Das Betan-
ken eines Fahrzeugs dauert ca. funf bis zehn Minuten.
Die Bereitstellung des Wasserstoffs kann durch eigene
Produktion per Elektrolyse oder durch Anlieferung der
bekannten Gas-Lieferanten geschehen. Die sehr kurze
Tankzeit, vergleichbar mit dem Betanken eines Diesel-
LKWs, eroffnet sogar die Moglichkeit, unsere Wasser-
stoff-Fahrzeuge in mehreren Schichten einzusetzen.
Bei der Entwicklung dieser neuen Fahrzeuggeneration
wurde streng darauf geachtet, die gewohnten Frei-
raume flr den Aufbau uneingeschrankt beizubehalten.
Mit anderen Worten: ein Aufbau, der heute auf ein
vergleichbares Fahrgestell mit 3.900 mm Radstand
passt, passt auch in Zukunft auf BLUEPOWER-Fahr-
gestelle. Neue Moglichkeiten fur verschiedene Einsatz-
szenarien, auch den Guterverteilverkehr.

070

BLUEPOWER kann passgenau konfiguriert werden,
je nach Einsatzgebiet. Reicht das BEV nicht aus, kon-
nen ein bis vier Wasserstofftanks installiert werden,
um Reichweiten bis zu 240 km (WHVC, bisher nur
simuliert )bereitstellen zu kdnnen. Zudem werden ein
bis drei Brennstoffzellen angeboten, um mit Leistun-
gen von 30, 60 oder 90 kW Energie bereitstellen zu
kénnen. Zusatzlich ist jedes Fahrzeug mit einer DC-
Schnelllademéglichkeit und optional mit einem
AC-Onboard-Ladegerat ausgertstet. Alle Optionen
sind nachtraglich einrtstbar.

KIRCHHOFF Ecotec gibt dem Verkehrssektor
einen nachhaltigen, sicheren und sauberen Antrieb.
Fahrzeuge, die 6kologisch und 6konomisch verntinftig
einsetzbar sind. Sauberes Klima fur unsere Kinder. m

25 Jahre KxMOBIL

UNSERE MOTIVATION: LEBEN RETTEN

Mit Herzblut engagieren sich die beiden SEMAT-Mitarbeiter Aurélien Ederle und
Michael Coquard seit vielen Jahren als freiwillige Feuerwehrmanner. Im Notfall mussen sie
Brande |6schen, Unfallstellen sichern und Menschenleben retten. Zur taglichen Routine gehéren
jedoch unter anderem die Wartung und Reparatur der Feuerwehrfahrzeuge. Hierbei kommen Michael
Coquard seine Fahigkeiten als Lkw-Techniker bei SEMAT zu Gute. Aurélien Ederle hilft seine Erfah-
rung im Kundenservice und als technischer Trainer bei der Ausbildung des Feuerwehrnachwuchses,
den Jeunes Sapeurs-Pompiers. Auf die Frage, was er an diesem Ehrenamt schatzt, antwortet er
begeistert: ,,Den Teamgeist und den sozialen Zusammenhalt bei der Feuerwehr."
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AUTOREN - ALEXANDRA BRABENDER, MARKETING UND HOLGER PAPE, GESCHAFTSFUHRER KIRCHHOFF MOBILITY
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PIONIER UND TRENDSETTER
BEl ERGONOMISCHEN
SCHRAUBENDREHERN

Far WITTE Tools stellt die Gestaltung der Griffform einen funda-
mentalen Bestandteil bei der Entwicklung neuer Schraubendreher
dar. ,Ergonomie” — griechisch ergon (Arbeit) und nomos (Wissen-
schaft, Lehre) lautet das Zauberwort, wenn es um das Design
eines anwendergerechten Griffes geht. Denn Kraftlbertragung,
Schraubgeschwindigkeit und Belastung der Handmuskulatur werden

maBgeblich Uber den Griff beeinflusst.

ie Gestaltung der Griffform war und ist fir WITTE Tools eine Philosophie-

frage. 1967 lieferte die Zusammenarbeit mit dem Slany Design Team dazu

erste Losungen. Es entstand die Schraubendreherserie TOP10 als erste

Produktlinie mit einem 3-kant Querschnitt — der erste ergonomisch
gestaltete Schraubendreher war geboren. Diese wissenschaftlich durchdachte Grund-
geometrie verbindet die Vorteile von einer gréBtmoglichen Kontaktflache mit einem idealen
Drehwinkel der Hand von 120°. Der Anwender braucht nur 3-mal pro Umdrehung umgreifen.
Der Griff wurde weiter optimiert und letztendlich wurden auch die 3-Kanten
verrundet. Abgeleitet aus dieser Idee entstanden spéater die TRIAX-Ergogriffe.
Auch sie lagen bequem in der Hand und lieferten optimale Arbeitsergebnisse. »

AUTOR - ALEXANDER HINGST, LEITER VERTRIEB & MARKETING WITTE TOOLS
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Das IGR Institut fur
Gesundheit und Ergonomie

e.V. hat die Serie MAXX im
Jahre 2019 gepruft und ihre
ergonomischen Eigenschaften
bestatigt.

Fast 30 Jahre spater wurde diese bewahrte Griff-
form weiterentwickelt. Basierend auf einer wissen-
schaftlichen Studie und neuen Fertigungs-
moglichkeiten im Kunststoffspritzgussverfahren
entstand Mitte der 1990er Jahre die Serie
PROTOP mit einer in der Griff-Achse leicht
balligen Form. Dies erhoht die Kraft, mit der
die Schraubendreherspitze in den Schraubenkopf
gedrickt werden kann. AuBerdem wurde durch die
Einfuhrung der 2-Komponenten-Griffe der Kom-
fort beim Schrauben stark verbessert. Der sich um
die Klinge legende harte und schlagfeste Kunststoff
gibt dem Werkzeug die Stabilitat. Der relativ weiche
Kunststoff an den Kanten optimiert die Polsterung
der Handflachen und erhoht die Abrutschhemmung.

Im Jahre 2003 prasentierte WITTE Tools dann
die nachste Generation. Fiir diese, MAXXPRO
genannte, Griffserie gilt das Prinzip: So viel
Ergonomie wie moglich, so viel Kraftiibertra-
gung wie notig. Erkenntnisse aus der Arbeitswissen-
schaft und Studien belegten die Notwendigkeit, die

076
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Griffe mehr den Anwendungsféllen, bzw. den Klin-
gengréBen anzupassen. Je kleiner die Klinge, desto
weniger Drehmoment ist nétig und desto kleiner und
runder sollte der Griff sein. Oder anders ausgedrickt,
je groéBer die Klinge desto mehr Drehmoment ist
notig und desto gréBer und kantiger sollte der Griff
sein. Das MAXXPRO Konzept enthalt 4 verschiedene
GriffgroBen. Die GriffgréBen wurden nicht skaliert,
sondern in Kontur und Schwerpunkt einzeln gestal-
tet. Die geschwungene Langskontur ermdglicht den
Aufbau eines hohen Anpressdruckes zur Verhinde-
rung des Cam-Out-Effektes bei gleichzeitig geringem
Kraftaufwand. Dieses Konzept ist einzigartig und bie-
tet ein HochstmaB an Ergonomie.

Als Ergdnzung zum MAXXPRO wurde im
Jahre 2008 der PROTOPII vorgestellt. Diese Linie
basiert ebenfalls auf dem bewéahrtem 3-kant
Heft, wurde aber sehr stark abgerundet, um eine
Alternative fiir weniger kraftintensive Anwen-
dungen zu bieten. Beide Schraubendreherserien
MAXXPRO und PROTQPII waren sehr erfolgreich und
wurden millionenfach verkauft.

25 Jahre KxMOBIL

Nahtlos abgel6ést wurden diese Verkaufsschlager durch zwei neue Schraubendreherfamilien.
MAXX und PRO sind seit 2016 im Lieferprogramm und zeichnen sich durch optische und fertigungs-
technische Verbesserungen aus. Auch die Designs wurden an zeitgemaBe Anspriche angepasst. Das IGR
Institut fur Gesundheit und Ergonomie e.V. hat die Serie MAXX im Jahre 2019 gepruft und ihre ergonomischen
Eigenschaften bestatigt — und damit auch den seit mehr als 50 Jahren andauernden Weg zur Herstellung von
ergonomischen Werkzeugen.

Welche Mdoglichkeiten der technische Fortschritt in der Zukunft auch bringen wird. WITTE Tools
wird auch weiterhin mit Innovationen die besten, nutzerangepassten und anwendungsoptimierten
Schraubendreher entwickeln. =

KIRCHHOFF ZUKUNFT
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Das gemeinsame Bekenntnis zu Nachhaltigkeit und technologischem Fortschritt
zieht sich durch alle Geschaftsbereiche von KIRCHHOFF Automotive. Betrachten wir
beispielsweise die Art und Weise wie wir miteinander arbeiten, kommunizieren
und unsere Mitarbeitenden nachhaltig weiterbilden, so haben sich mit fortschreiten-

der Digitalisierung neue innovative Formen des Arbeitens entwickelt.
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,Gute Mitarbeiterkommunikation bildet die Basis fiir erfolg-

reiche, nachhaltige Mitarbeiterzufriedenheit. Thr kommt in

Zeiten der Digitalisierung und flexibler Arbeitszeitmodelle

eine besondere Bedeutung zu.”

HAGEN RECK
LOBAL CFO KIRCHHOFF AUTOMOTIVE

25 Jahre KxMOBIL

Anfangs war es nur eine Idee, dann wurde es Rea-
litat: Innerhalb von zwei Wochen entwickelte unsere
Kommunikationsabteilung ein neues, ganz auf unsere
Mitarbeitenden zugeschnittenes Kommunikations-
medium, das sie in ihrem neuen Arbeitsraum — ihrem
Zuhause — erreicht. Das Online-Live Stream-Format
KIRCHHOFF Culture LIVE hatte am 26. Méarz 2020
Premiere. Kulturelle Unterhaltung, Tipps von Kolle-
ginnen und Kollegen gepaart mit Live-Interviews mit
Gastenaus unseremManagementin eineminformellen
Rahmen, erzeugte bei allen Beteiligten ein besonderes
Zusammengehorigkeitsgefuhl.  KIRCHHOFF  Culture
Live ist zu einem festen Bestandteil unserer internen
Kommunikation geworden und wird Anfang 2021
in einem weiterentwickelten Format fortgesetzt.

Das Leben ist standiges Lernen! Ein Leitsatz, den
eines der innovativsten Projekte des HR Bereichs mit
der Einfihrung und Implementierung eines
neuen E-Learning-Moduls vefolgt hat. Das
E-Learning Tool unterstitzt vor allem den internen
Wissenstransfer. Gleichzeitig konnen Uber das Lear-
ning Management System ,K>People” Lernerfolge
unserer Mitarbeitenden dokumentiert werden. Auf
jedem Firmen-Computer existiert Uber einen soge-
nannten Quick Access ein unmittelbarer Zugang zu

E-Learning Modulen mit spezifischer Unterstitzung
zu diversen Programmen und Software. Bislang
gibt es 558 verfligbare E-Learning-Module, die von
55 internen Autoren erstellt wurden, die ihr eigenes
Wissen damit ihren Kollegen zur Verfligung stellen.

Neben transparenter Mitarbeiterinformation und
stetiger Weiterbildung ist die Mitarbeiterentwick-
lung ein wichtiger Bestandteil einer nachhaltigen Mit-
arbeiterbindung. Mit KATE (KIRCHHOFF Automotive
Talent Education) haben wir ein Programm ent-
wickelt, das Nachwuchstalente innerhalb unserer
Organisation identifiziert und fordert. Dieses
einzigartige dreijahrige Programm, das auch die
Nachfolgeplanung berlcksichtigt, bietet sowohl
standardisierte Gruppenschulungen als auch indivi-
duelle berufliche und soziale Entwicklungsaktivitaten.
Unter der Anleitung von Fuhrungskraften verschie-
dener Hierarchieebenen und mit Unterstiitzung der
Personalabteilung vertiefen die  Teilnehmenden
speziell auf Abteilungsbedirfnisse zugeschnittene
Fahigkeiten und erlernen die Grundlagen von
Fuhrungsverhalten. Auch wenn nicht jede Beférde-
rung aufgrund von KATE erfolgte, so kénnen wir
doch sicher sein, dass wir die richtigen Personen
auswahlen, weil sie geférdert wurden. m
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KIRCHHOFF ZUKUNFT



25 Jahre KxMOBIL

I il e
rj_,_ e

ALS AVUATAR IN
DER DIGITALEN
LERNWELT
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Neben seiner Familie und FAUN ist der Naturschutzbund Deutschland e.V. die Herzensangelegen-
heit von Karl-Heinz Kabbeck. Beim NABU engagiert sich die Fachkraft fir Arbeitssicherheit seit mehr
als 50 Jahren. Daher war er fur die Idee, auf dem 100.000 m2 groBen FAUN-Werksgelande Nistkasten
fir heimische Vogelarten aufzustellen, direkt Feuer und Flamme. 30 Vogelhauser fur Star, Zilpzalpe &
Co. hangen seit Juni in Baumen und Hecken. ,Aktiver Umweltschutz geht uns alle an”, sagt der
Vogelkundler. Bei FAUN hat er die Azubis fiir die griinen Projekte begeistern kénnen. \Wenn
Karl-Heinz Kabbeck im kommenden Jahr in die passive Alterszeit geht, denkt er Uber eigene Bienen-
volker und FAUN-Honig nach.
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Links: Speziell fur den DRK wurde eine Alurampe eingebaut.
Diese bietet eine sichere und gleichzeitig kostengunstige
Lésung um den Rollstuhl in das Fahrzeug zu beférdern. Oben:
Thorsten Gorski (links im Bild) und Henrik Topfer berichten im
Interview von ihrer Tatigkeit beim DRK.

1IANNANZ 440HHDOUDI
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. Wir unterstltzen Sie speziell im Bereich des Fahrdienstes. Wie viele umgebaute Fahrzeuge von KIRCHHOFF
- Mobility besitzt das DRK?

L Thorsten Gorski: Aktuell haben wir bereits 10 Schilerfahrzeuge mit Rollstuhlumbauten und 4 Sonder-
' . mietwagen um- bzw. ausbauen lassen. Erst kirzlich hat uns KIRCHHOFF Mobility schnell und kompetent
4

- - - L unterstutzt. Wir benétigten fur die Schilerbeférderung zeitnah ein neues Fahrzeug mit einem sehr speziellen
gl i =’ Umbau fur die Rollstuhlbeférderung. Neben der Umsetzung unserer Wiinsche, haben die KIRCHHOFF Profis
mit ihren Anregungen und Verbesserungsvorschldgen das Ergebnis sogar deutlich verbessert. Wir haben
in kdrzester Zeit ein qualitativ duBerst hochwertiges Fahrzeug zu einem sehr guten Preis Leistungsverhaltnis

INTERVIEW - ALEXANDRA BRABENDER, MARKETING KIRCHHOFF MOBILITY bekommen. Und das Feedback unserer Kollegen sowie das unserer Fahrgaste ist bis heute ausschlieBlich positiv.

Fur welche Zwecke werden die Umbauten eingesetzt?
KIRCHHOFF Mobi“ty und das DRK betreiben eine enge Zusammenarbeit im Henrik Topfer: Wir setzen unterschiedliche Fahrzeuge fur unterschiedliche Aufgabenfelder ein. Im
Bereich der Schulerbeférderung benétigen wir zu den standardisierten 9-Sitzer-Bussen ,von der Stange”
Bereich Personenbeforderung mit behindertengerechten Fahrzeugumbauten. Das auch speziell umgebaute Fahrzeuge. Hierbei handelt es sich um Fahrzeuge, bei denen eine Beférderung von
einem oder mehreren Rollstiihlen oder sogar einem zusatzlichen Tragstuhl notwendig wird. Dardber hinaus
Interview mit Henrik Tapfer und Thorsten Gorski vom DRK gibt Einblicke in die verfligen unsere Fahrzeuge tUber Rampen oder Lifter. Besondere Trittstufen und Haltegriffe auf Einstiegshdhe
der Schulkinder erméglichen den leichteren Ein- und Ausstieg. Im Bereich des Patientenfahrdienstes sind die
Arbeit des DRK und wie KIRCHHOFF Mobi“ty sie dabei unterstutzt. Anforderungen und Ausstattungen wiederum vollig anders. Hier zdhlen eine Fahrtrage wie in einem Ret-
tungswagen oder ein Tragestuhl zur Standardausstattung. »
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25 Jahre KxMOBIL

Durch den Tragestuhl kénnen Patienten in sitzender Position transportiert werden. Dies erleichtert die tagliche Arbeit des
DRK-Teams.

Inwiefern erleichtert der Umbau die tdgliche Arbeit?

Thorsten Gorski: Der groBe Vorteil der Ausbauten liegt in der individuellen und vor allem modularen Bau-
weise. Mit Hilfe von Alusystembdden oder speziellen Schienensystemen kénnen wir die Ausstattung unserer
Fahrzeuge schnell und effizient auf die jeweilige Aufgabe und den entsprechenden Auftrag anpassen. Das ist
aus wirtschaftlicher Sicht zweckmaBig und gibt uns ein gutes Geflhl. Denn so kénnen wir jederzeit schnell auf
die Bedurfnisse unserer Kunden eingehen.

Wie erleben Sie die Bedeutung lhrer Arbeit bei den Kindern und Fahrgasten in der Patientenbeférderung?

Henrik Topfer: Unsere Fahrgaste, ganz gleich ob jung oder alt, benétigen Begleitung, Betreuung oder
Untersttzung in den alltdglichsten Lebenssituationen. Ob nun bei der Beférderung zur Schule oder dem Kin-
dergarten, ob bei der Fahrt zum Arzt oder der Ausflugsfahrt zu den Verwandten. Unsere Kunden sind dankbar
fur unsere Dienstleistungen. Denn wir kdnnen ihnen Sicherheit bieten und ihnen gleichzeitig auch ein Sttickchen
Lebensqualitat zurlickgeben. m
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Anastasiya Kovalova zeigt dem Kunden Sacha Kengelbacher die Funktionalitaten seines von
KIRCHHOFF Mobility behindertengerecht umgebauten Fahrzeugs. ,Wir verhelfen Menschen mit
korperlicher Beeintrachtigung zu mehr Mobilitat. Das ist ein Riesenerfolg, der mich immer wieder
aufs Neue fasziniert. Mich beeindrucken die Geschichten unserer Kunden und verleihen
mir oft Gansehaut und groBen Respekt. Ich sehe ihre Erfolge, ihre Lebenskraft und ihren
Willen, durchs Leben zugehen. Es ist mein personlicher Erfolg, ihnen dabei ein Stiick weit
behilflich sein zu diirfen. Ein Funken Glicks erstrahlt in den Augen der Menschen, wenn sie ein
Stuck Mobilitat zurtickerlangen. Ein Erfolg, der zu tiefen Glicksgefihlen fuhrt”, sagt Anastasiya
Kovalova. Als frisch gebackene 26-jahrige Absolventin der Sozialwissenschaften kam sie vor mehr
als funf Jahren zu KIRCHHOFF Mobility. Heute leitet sie den Vertriebsinnendienst.
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AUTOR —\LEXANDER RINGST, LEITER VERTRIEB & MARKETING WITTE TOOLS

Bei der Distribution von Konsumgutern ka\h{\ die Verpackung eine entscheidende
Verpackung wesentlicher Bestandteil der Produktentstehung. Seit 2020 werden

verkaufsfordernde Rolle spielen. Daher is\1\:\gdie Géstaltung einer optimalen

" Einsatz von Verbundstoffen ist tabu.
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25 Jahre KxMOBIL

Is Hersteller von hochwertigen Schraubwerkzeugen
gehen wir eine besondere Verpflichtung bei der Pro-
duktion und Distribution von Konsumgutern ein. Eine
Premium-Produkt Verpackung sollte verschiedenste
Funktionen erfillen. Zum einen soll sie das Produkt schitzen und
den Diebstahl erschweren. Gleichzeitig soll das Produkt fiir den Kun-
den ansprechend und informativ prasentiert werden. Der Gestaltung
einer optimalen Verpackung obliegt daher eine zentrale Aufgabe bei
der Produktentstehung. In diesem frihen Stadium wird entschie-
den, welche Anspriiche die Verpackung erfillen soll und welche
Materialen am besten zum Einsatz kommen. In der Vergangenheit
hat man hier ausschlieBlich nach optischen und wirtschaftlichen
Kriterien entschieden.

Heutzutage werden bei WITTE Tools Verpackungen vorrangig
nach ihren Umwelteigenschaften ausgewahlt und gestaltet. Karton-
verpackungen sind derzeit der klare Favorit. Recyclingfahige Kunst-
stoffverpackungen wird es auch weiterhin geben — dabei ist es WITTE
Tools jedoch wichtig, dass ausschlieBlich wiederverwendbare Mate-
rialien verwendet werden und keine Verbundstoffe zum Einsatz kom-
men. Dieser Vorsatz lasst sich mittlerweile einfacher realisieren, da
die Menge von verzichtbaren Kunststoffen in den Verpackungen sys-
tematisch und schrittweise reduziert wird, um nicht nur die negativen
Umwelteffekte von Plastikmaterialien zu verhindern, sondern gleich-
zeitig Ressourcen bei der Herstellung und Verwertung zu sparen. »
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UNSERE WICHTIGSTEN
ZIELE SIND HIERBEI:

OPTIMIERUNG DER VERPACKUNGEN Der Verantwortung in der Lieferkette von Eigen-
HINSICHTLICH GROSSE UND GEWICHT marken ist man sich bei WITTE ebenfalls bewusst und
mochte auch mit den Private-Label-Kunden sukzessive
an der Verbesserung der Nachhaltigkeit ihrer Ver-

packungen arbeiten. Ein erster Erfolg konnte bereits

durch die Neugestaltung einer Satzverpackung fur

den nordamerikanischen Kunden MATCO Tools ver-

bucht werden. Hier wird seit diesem Jahr komplett auf

VERMEIDUNG VON Plastik verzichtet und trotzdem das Produkt hervor-
KUNSTSTOFFEN ragend verpackt und prasentiert. Die Kartonverpa-

ckung mit zwei Sichtfenstern wurde im Februar auf

der Messe in San Diego prasentiert und bekam viel
° Zustimmung von den Handlern. m

VERSTARKTER EINSATZ
VON MONOMATERIALEN
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o WITTE Tools und die niederlandische Handelsvertretung RURO haben eine lange Geschichte, die
| 3 g bis in das Jahr 1990 zurlckreicht. ,,Wir sind stolz darauf, WITTE Tools zu vertreten, denn das
| I r | =z WITTE Sortiment passt perfekt zu unserem Angebot an deutschen A-Marken”, sagt Wim
f () Stam (rechts im Bild), Inhaber von RURO, der niederlandischen Handelsvertretung von WITTE Tools.
” o »Genauso wichtig aberist firuns, dass WITTE, genau wie wir, ein Familienunternehmen ist. Gemeinsam
-~ - : . : .
| 2 - streben wir eher nach Langfristigkeit als nach schnellem Umsatz.” Dass sein Sohn Sem ebenfalls seine
| I % ; ganze Energie in die Weiterentwicklung des Unternehmens steckt, freut ihn besonders.
o
Z
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Meine Damen und Herren,
liebe Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter!

e von guab st Fach:
Mit der ,WIR" Zeitung startet das Unternehmen Ende 19

neue Ara der Mitarbeiter- und Kundeninformation. Viele
was der Grander und Herausgeber der WIR Zeitung
K>MOBIL, Dr.-Ing. Jochen F. Kirchhoff, im Editori

Ausgabe Uber seine Motivation, ein solcfk
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Dennoch: Uber die Jahre wird das Layout des Magazins kontinuierlich weiterent-
wickelt und dem jeweils zeitgemaBen Stil angepasst. Dabei bleibt es auch nicht aus,
dass sich manche Designelemente nicht etablieren. So titelte die letzte Ausgabe der
Jahrtausendwende , Fortschritt ins ndchste Jahrtausend” und zeigte unter dem WIR
Titel auf jeder Seite Abbildungen der Mitarbeitenden — zu unruhig lautete das Fazit.

Im Sommer 2004 bekommt das Unternehmensmagazin der KIRCHHOFF Gruppe
nach fast 10 Jahren ein Facelift und einen neuen Namen: aus WIR wird K>MOBIL.
Der auBere Eindruck hat sich seitdem kaum verdndert. Dafir haben die "inneren
Werte" zugenommen. Die Unternehmensgruppe ist Jahr fur Jahr gewachsen und mit
ihr auch die vielfaltigen Informationen in der K>MOBIL. »

%,\(,AZ\N DER O

K>mo
45 MAGAZIN g P

KiRg,
HHOFE Gpijope

-

. \andsve

. .Sind AUSIET SRR

fU-Erwelteru® wa unpatriotisché
n elive

Y
\agerungen *

Eottopy g

)
hate ommerausgape 200;
7

Lieter Herr Kz}rchh/o(ﬁ%

meinen Douk fz,'(/r Ale lwswwéwwg oles ngmbws Hurer %’wa/vye. E< wird Fhmnen wicht anolers
gehen als mir, tn wuseren Tagen wird man mit —H‘ochﬂéhwzbrosrjm’mwn reichlich vmfmvgxf, die
d%wéach meist M/W%&((VS&VL) hochstens schuell o//wrdv?e&(/ér'/ﬁerﬁ &M/ﬁrng‘f werden.

9n Hurem Fall hanolelt es tich um das lerasse’ Gegonteil. lch betrachte Fhr Magazin als aure-

%Vw//e/s s bm@ﬁwmm/ﬁ/v&s Meisterstiiok oler Kommunideation wach tnuen wie wach anpen. Man liedt
ioher inforersante fochnische Ewltwicklungen, was sehr auflelirend ict, aber anch die Dynamik
FHhres Unternemens raf@w/«jﬂrﬁ leh gratutliere Hhmen zu allen sichtbaren wnd wicht o sicht-

baren Ekfoi?fm sehr herzlich.

Mit einem verbindlichen éfrwﬂ aus Wo’ﬁ]&sévwrﬂ

Per Brief von Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Carl H. Hahn, am 30. Juni 2015
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K>MOBIL

DAS MAGAZIN DER KIRCHHOFF GRUPPE

Um den Leserinnen und Lesern der K>MOBIL
weiterhin ausgewahlte interessante Themen rund um
die KIRCHHOFF Gruppe anbieten zu kénnen und die
Beschaftigten der einzelnen KIRCHHOFF Geschéfts-
bereiche mit mehr internen Informationen zu
versorgen, bekommt die K>MOBIL einen Ableger:
Im Dezember 2012 erscheint die erste reine Mitarbei-
terzeitung K>NEWS. Die K>MOBIL richtet sich seitdem
primar an Kunden und Freunde der Unternehmens-
gruppe und erhalt im Sommer 2016 ihr vorerst letztes
Design-Update.

25 Jahre K>MOBIL sind auch 25 Jahre Unterneh-
mensgeschichte, die die einzelnen Exemplare die-
ses Magazins erzahlen. Auch zukUnftig wird es die
K>MOBIL geben, vielleicht in einem neuen Look, auf
jeden Fall auch digital. Sie — liebe Leserinnen und Leser

Geit 15 Jahren it

Polen exfolgreich

«Liebe Freunde unseres Unternehmens-
magazins. Als Herausgeber der K>MOBIL m6chte
ich Thnen - und das sicherlich auch im Namen
meines im letzten Jahr verstorbenen Vaters
und Griinders dieser Zeitschrift, Dr. Jochen
F. Kirchhoff — meinen Dank fiir lhre Treue aus-
sprechen. Dieser Dank gehtauch an unsere vielen
internen Autoren, die uns immer wieder hoch-
interessante Geschichten fiir dieses Magazin
geliefert haben.”

Arndt G. Kirchhoff,
Vorsitzender des Beirats der KIRCHHOFF Gruppe.

25 Jahre KxMOBIL

SFiwole odie Q’MOAWMWDDMA in Hrem Katalog aws Kewolensicht stets
Wﬁﬁwm&ﬂ wind wicsenserweilernd. Gern dieses Format beibehabton. I in
wnserer L&Wf&ramﬁ‘@nw elt //Vorh%v hervorstechend.

Feedback eines Lesers

HOFF
cmen
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DAS MAGAZIN DER KIRCHHO
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—durfen gespannt sein, auf das was noch kommt. Wir ,8ilte weiter WW\]A Adem  holen Niveww

freuen uns auf die nachsten 25 Jahre K>MOBIL. m ) ) B
arbeiten, iteh schiatze vor allem das

9 wrz}wg e PR-( Ebﬂ enlob—)Niveaw.“

Feedback eines Lesers
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25 Jahre KxMOBIL

N BESONDERER MENSCH
EIN AUSSERGEWOHNLICHE
UNTERNEHMER

Dr. Jochen F. Kirchhoff ist am 18. Dezember 2019 im Alter von 92 Jahren

gestorben. Zu seiner Gedenkfeier kamen mehr als 900 Menschen. Neben den

Familienangehdrigen nahmen Uber 200 Fuhrungskrafte und Beschaftigte der

KIRCHHOFF Gruppe aus vielen europaischen Standorten an der Gedenkfeier teil.

Zuden zahlreichen Gasten aus Gesellschaft, Politik und Kultur zéhlten auch Mitglieder

der NRW Landesregierung sowie die Prasidenten der deutschen Arbeitgeber-

und Metallverbande.

ie alle wollten Abschied nehmen. Dr.

Jochen F. Kirchhoff so die letzte Ehre

zu erweisen, war ihnen eine Herzens-

angelegenheit. Denn viele, die ihm im
Laufe seines erflllten Lebens begegneten, fuhlten
sich ihm freundschaftlich verbunden. Auch mit Gber
90 Jahren stand Dr. Jochen F. Kirchhoff noch mitten
im Leben, war immer neugierig und offen fur alles
Neue, konnte sich selbst und andere begeistern. Er
war in vielerlei Hinsicht ein besonderer Unternehmer,
eine Ausnahmeerscheinung. Sein Leben war gepragt
von Schaffenskraft, Zielstrebigkeit, Sportsgeist, der
Liebe zur Musik, der Verbundenheit zu den Menschen
und besonders der Liebe zu seiner Familie.

Seine ersten beruflichen Erfahrungen sammelte
Dr. Jochen F. Kirchhoff nach dem Krieg als Bergmann
unter Tage. Das dreiviertel Jahr dauernde Praktikum
war Voraussetzung, um Bergbau an der TU Clausthal
Zellerfeld studieren zu kénnen. Hier erlernte er nicht
nur unterschiedlichste Handwerke. Die harte Arbeit
war eine wichtige Erfahrung fur seine spateren
Fuhrungsaufgaben: ,Vor allem habe ich erfahren,
was man einem Menschen an koérperlicher Arbeit
und Belastung zumuten kann — und was nicht.”
Aufgrund des Krieges hatte er ein verkirztes Abitur
gemacht, war der jlingste Student in der ganzen
Hochschule und musste nun einige Bereiche wie
Chemie nachholen. »

AUTOR- ANDREAS HEINE, GLOBAL EVP COMMUNICATION & MARKETING KIRCHHOFF AUTOMOTIVE
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LEBENSLAUF

Dr. Jochen F. Kirchhoff war von 1993 bis
2006 Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
KIRCHHOFF Gruppe, deren Beirat und Gesell-
schafterkreis er seit 2007 vorsal3. Er wurde aus-
gezeichnet mit dem GroBen Verdienstkreuz mit
Stern des Verdienstordens der Bundesrepublik
Deutschland, dem Verdienstorden des Landes
Nordrhein-Westfalen, dem GroBen Ehrenzei-
chen des Osterreichischen Verdienstordens und
mit dem Orden des Marienland-Kreuzes der
Republik Estland. Neben seiner unternehmeri-
schen Tatigkeit war Dr. Jochen F. Kirchhoff in
leitender Funktion Mitglied in wirtschaftlichen
Gremien und Verbanden. So war er ab 1973
bzw. 1980 viele Jahre Mitglied in den Prasidien
des Bundesverbandes der Deutschen Industrie
e.V. und der Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbande. Von 1983 bis 2004
wirkte er als Prasident der Landesvereinigung
der Arbeitgeberverbande Nordrhein-Westfalen
und von 1983 bis 1997 als Prasident des Ver-
bands der Metall- und Elektro-Industrie Nord-
rhein-Westfalen, danach als Ehrenprasident
beider Verbande.

Im Selbststudium erwarb er das nétige Wissen in einigen Monaten durch die Lektlre von Fachliteratur.
Ein Schlusselerlebnis. Auch noch nach dem Studium der Betriebswirtschaft in KéIn in seinen ersten Arbeits-
jahren bei der Deutsche Babcock AG in Oberhausen war es die abendliche Fachbuchlekttre, mit der er sich
Wissen Uber Lean-Prozesse in Betrieben erarbeitete, um es dann gepaart mit praktischen Erfahrungen auch
erfolgreich anzuwenden. Nach nur 7 Jahren bei der Deutschen Babcock AG, wurde er 1960 Direktor fir
alle Fertigungsbetriebe, um dann nach insgesamt 10 Jahren in dem Unternehmen 1963 zum Mitglied des
Vorstandes der Deutschen Babcock AG, Oberhausen bestellt zu werden, mit 35 Jahren war er das jlingste
Vorstandsmitglied. Er erfillte seinen Vertrag und folgte 1968 schlieBlich dem 78-jéhrigen Vater ins Familien-
unternehmen nach Iserlohn, dass ohne Nachfolger sonst hatte verkauft werden mussen.
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Hier zeigte Dr. Jochen F. Kirchhoff in den kom-
menden Jahren eindrucksvoll, dass er auch Uber den
noétigen Instinkt und Mut eines erfolgreichen Familien-
unternehmers verflgte. Wenn es notig war, erfand er
das Unternehmen eben neu. Die Elektrosparte mit
Nachtspeichertfen und ersten Mikrowellen-Backdfen
verkaufte er Anfang der achtziger Jahre. Er hatte
rechtzeitig erkannt, dass sich der Bereich trotz
guter Produkte gegen die

Als erfolgreicher Unternehmer sah Dr. Jochen F.
Kirchhoff sich stets in der Verantwortung, etwas fur
die Gesellschaft zu tun: ,Ein Unternehmen ist keine
private Veranstaltung. Es hat eine gesellschaftliche
Verpflichtung”. Fur sein ehrenamtliches Engagement
fur die Belange der Wirtschaft und der sozialen
Marktwirtschaft ist er vielfach ausgezeichnet wor-
den. Seine nach ihm benannte gemeinnutzige Stif-

tung unterstlitzt noch heute

marktfuhrenden  Konzerne EIN FAMILIENUNTERNEHMEN ZU viele Vereine und Projekte in

nicht wirde halten kénnen.
Stattdessen investierte er in

LEITEN, WAR FUR DR. JOCHEN F.

Iserlohn von Kunst, Kultur bis
Lokalsport. Im Profisport galt

die Produktion von PKW KIRCHHOFF IMMER DIE REIZVOLLSTE seine Liebe seit Kindertagen
Karosserieteilen, baute in TATIGKEIT, DIE ER SICH VORSTELLEN Schalke 04. Die Begeisterung

Iserlohn SUmmern ein neues
Werk und kaufte in den
80iger Jahren die Firma

KONNTE. ES BEDEUTETE FUR IHN,

far Basketball flammte in den
letzten Jahren wieder auf.

SELBSTANDIG UND IN EIGENER Mit ihm wurde KIRCHHOFF

Kutsch in Attendorn. Damit VERANTWORTUNG MIT DER FAMILIE Automotive Hauptsponsor der
legte er den Grundstein AUFGABEN ZU LOSEN UND ZIELE ZU Iserlohn  Kangaroos, deren

fur KIRCHHOFF Automotive,
den heute mit Abstand

SETZTEN, UM DAS UNTERNEHMEN

Heimspiele er selten ver-
passte. Den Einsatz fur die

groBten  Bereich in  der DAUERHAFT UND ERFOLGREICH Beschaftigten hielt er immer
KIRCHHOFF  Gruppe. Sein 7U FUHREN. .ICH EMPFINDE DABEI fur die wichtigste Aufgabe

Motto: “Rechtzeitig Neues
wagen, standig an Innova-

LEIDENSCHAFT UND FREUDE, MIT DEN

eines erfolgreichen  Unter-
nehmers. ,Nachhaltig wett-

tionen arbeiten und Moder- ~ MENSCHEN IM UNTERNEHMEN UND  bewerbsfshige Arbeitsplatze
nisierungsinvestitionen  tati- DARUBER HINAUS AUCH EUR zu schaffen, und dann die

gen. Vor allem nicht den
Einstieg in neue Markte
scheuen.” Das galt insbe-
sondere fur den Einstieg in
den Entsorgungsmarkt, wo er mit der Unterstlitzung
seines zweitdltesten Sohnes Johannes zunachst FAUN
1994 und spater ZOELLER im Jahr 2005 Ubernahm.
Heute ist der von Dr. Johannes F. Kirchhoff geleitete
Bereich KIRCHHOFF Ecotec mit zahlreichen groBen
Marken fuhrender Hersteller von Abfallsammel-
fahrzeugen, Kehrmaschinen und Liftersystemen mit
Produktionswerken von Europa bis Australien.

DIE GESELLSCHAFT IN DER REGION
ARBEITEN ZU KONNEN

Arbeitsbedingungen fur die
Mitarbeitenden entsprechend
zu verbessern — das ist die
Hauptaufgabe. Wir mochten,
dass unsere Mitarbeitenden Freude an lhrer Arbeit
haben und stolz auf das Geleistete sein kénnen.”
JUnser Handeln diktieren nicht Shareholder Value
und absolute Hohe der Rendite, sondern langfristige
Ziele, Werte und Strategien.”m

SO WERDEN IHN ALLE MITARBEITENDEN DER
KIRCHHOFF GRUPPE IN ERINNERUNG BEHALTEN.
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